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ВВЕДЕНИЕ
Если хочешь быть красивым, трудись до самозабвения, трудись так, чтобы ты почувствовал  себя творцом, мастером, господином в любом деле. Трудись так, чтобы глаза твои выражали одухотворенность великим человеческим  счастьем – счастьем творчества.

В.А. Сухомлинский 

Уважаемые товарищи!

Для ведения нашего собрания нам необходимо избрать: президиум, председателя, секретаря и секретариат, мандатную и счетную комиссию, утвердить повестку и регламент. 

Начнем с президиума. Какие будут предложения по количественному составу? 5? 7? 8? 10? 20? 30? Есть предложение подвести черту под вопросом по количественному составу членов президиума нашего собрания. Какие будут предложения? Кто за это предложение? Против? Воздержался? Приступаем к голосованию по мере выдвижения предложений. Кто за то, чтобы членов президиума было 5? Кто против? Кто воздержался?...  

Это не отрывок из текста далекого будущего. Это – начало сценария Всероссийского патриотического мероприятия, прошедшего для 10-15 летних детей в одном уважаемом учреждении в 2005 году! Не удивительно, что уже через час, даже терпеливые, избранные от регионов дети, устали поднимать мандаты, а потом практически «захлопали» взрослых докладчиков. А сколько таких мероприятий до сих пор проводят занудные дяденьки и тетеньки, якобы создающие ОБЩЕСТВЕННОЕ ОБЪЕДИНЕНИЕ! Представляете, какое это будет в дальнейшем объединение, с таким-то началом!

Не нужно проводить специального исследования, чтобы вывести печальное заключение: большинство современных «общественных» объединений детей и молодежи создается взрослыми для решения своих, в лучшем случае воспитательных, задач. Создаются по набившему оскомину сценарию – с президиумом, выборами руководящих органов, многочасовыми дебатами по поводу улучшения жизни, многочисленными голосованиями и прениями, иногда с музыкой и флагами.  

Родители, бабушки, дедушки с ностальгией говорят: «Вот было хорошо, когда все были пионерами и комсомольцами». Чиновники спускают сверху педагогам разнарядки на создание новых организаций, «чтоб дети Родину любили». И повторяется  хорошо известное современной России явление: создали – отчитались – забыли. До следующего «инструктивного письма». И давно уже никто для отчетности не создает колхозов, не собирает по рублю «в фонд мира»,  но идея создания «всеохватной» общественной организации («детско-молодежного движения») не иссякает. Более того, до сих пор собираются официальные «партхозактивы», на которых умные и занятые люди  анализируют уроки пионерско-комсомольской истории в применении к новой реальности, пытаясь бывшее сделать настоящим и даже будущим. 

Современный молодой человек, вступая в новые (созданные в 90-х годах XX века) общественные объединения,  напоминает вола, несущего неподъемный груз. В этот груз входят знания: истории организации, ее лидеров, устава, программ, атрибутики, ритуалов, кодекса чести, гимна, девиза и т.д. и т.п. Большинство новых общественных объединений России «огосударствились», превратившись в учреждения со строгой иерархией (вышестоящие органы: президиумы, исполкомы; нижестоящие подчиненные: первичные объединения) и вертикальными (чаще сверху вниз) связями. Стало важным и главным – забота об организации, ее имидже, программах, количестве ее членов и региональных отделений. Государственный интерес в минимизации количества объединений и их количественном росте (что удобно для управления) привел к кризису общественного движения детей и молодежи. При наличии официально действующих общественных объединений большинство детей и молодежи остаются вне этого процесса, поскольку им это «скучно, не интересно, не престижно». 

Авторы данной книги выражают надежду, что в России подходит к концу эпоха «монстров» общественного движения. Что, еще по инерции сохраняющие свое влияние бывшие комсомольская и пионерская организации (во многом благодаря отсутствию на протяжении последних 15 лет системы подготовки новых кадров-лидеров гражданского общества), уступят место  инициативным, мобильным, легко адаптирующимся к новым условиям детско-молодежным группам. 

Систематизированные в данной книге упражнения и тренинги нацелены на конкретный результат – удовлетворение потребностей участников общественной деятельности. Авторы пособия объединили упражнения в тренинги в логике «потребность – цель – деятельность – результат», основываясь на ведущих позициях современного социального лидерства: 

· Свобода участия каждого.

· Мотивирование на участие посредством чувства успеха.

· Ориентация на личностный рост каждого.

· Чувство юмора в процессе работы.

Люди результата должны сегодня стать лидерами России. Именно для достижения конкретного результата создаются общественные объединения: близкие, доступные и понятные современному, в меру прагматичному, новому поколению детей и молодежи.  В них не призывают вначале заучивать придуманные кем-то правила, программы и имена-фамилии далеких московских лидеров, петь гимны и песни, ходить строем и здороваться с каждым встречным, знать устав и кодекс… 

В них учат быть успешным, чтобы успешным становилось все общество. 

РАЗДЕЛ  1. Теория

Лекция 1. Социальная инициативность как ведущее качество лидера 

Стараться быть самим собой – единственное средство иметь успех.

Стендаль 

Представители экзистенциальной философии: Ж.П. Сартр, А. Камю, К.Ясперс, М. Бубер, М. Хайдеггер и др. создали мощный теоретический фундамент для развития гуманистического воспитания, провозгласив ведущим достижением интерес к внутреннему миру человека, к его инди-видуальности. Для педагогики имеет принципиальное значение то, что экзистенциалисты провозглашают в качестве главенствую-щей установки, что человек не объект и конечный продукт социальных влияний, а субъект свободного и ответственного самосозидания.

Некоторые исследователи становление личности рассматривают как обретение индивидом свободы, как превращение его в субъекта своей жизнедеятельности.  «Путь формирования  личности  ребенка заключается в постепенном освобождении его от непосредственного влияния окружающей среды и превращении его в активного преобразователя этой среды и своей собственной личности»
. Для личности становится характерной активная, а не реактивная форма поведения. Наше время дает полный идеологический простор для воспитания именно свободной социально инициативной личности.

Стремительное развитие рыночных отношений привнесло в педагогику интерес к социальной инициативности детей и молодежи как ведущему личностному качеству свободного и успешного человека. Принцип социальной инициативности в современной педагогике не является существенной чертой гуманистической концепции воспитания. При этом составная часть инициативности – активность –  рассматривается в традиционной педагогике как обязательное условие развития способностей ребенка, его дарований, как средство достижения успеха; как жизненная потребность ребенка и показатель его достижений. В активности ребенка исследователи видели проявление его мыслительной деятельности, воззрений, приобретенных самостоятельно. 

В тоталитарной советской системе воспитания активность формировалась в условиях автократической педагогики, была зависима от политической идеологии, совмещалась с чрезмерной опекой партийного руководства, с излишним вмешательством взрослых в содержание жизни пионерской и комсомольской организаций. 

Воспитание социальной инициативности предполагает превраще-ние общественной деятельности детей и молодых людей, которую они организуют совместно со взрослы-ми, в их самодеятельность. Социальная инициативность рассматривается как предпосылка развития человека и как результат воспитания. Смыслом общественного движения, направленного не на развитие общественных объединений, а на развитие социальной инициативности, является по-мощь ребенку в строительстве собственной личности посредством сози-дательной деятельности. Педагог-воспитатель в этом случае ориентируется на интересы, потребности детей, их способности. 

Способность личности к инициативе, самостоятельным начинаниям, активности, предприимчи​вости и сформированная потребность в деятельности  образует личностное качество – инициативность. Инициативность может иметь социальную направленность, что предполагает постоянную готовность сочувствовать, сопереживать, помочь бескорыстно; готовность откликнуться и понять близких; или асоциальную направленность, выражающуюся в эмоциональной неприязни, равнодушии к делам и состоянию других людей, антигуманных поступках, притеснении слабых, проявлении жестокости, зависти.  

Социальная инициативность предполагает ориентацию на материальное, духовное, моральное благосостояние человека, общества и государства. Воспитание социальной инициативности детей и молодежи предполагает постоянную сверку и корректировку педагогом социальной инициативы с момента ее зарождения до оценки результатов с педагогическими задачами и принципами воспитания человека на основе социального заказа и духовно-нравственного идеала; получение педагогических, социальных, экономических и гражданских эффектов для инициаторов, общества и государства. 

Результативность уровня воспитанности социальной инициативности проявляется в количестве и качестве инициатив, реализуемых личностью, и в совокупности социальных и нравственных характеристик личности. Инициатива (франц. initiative, от лат. initium – начало) – почин, внутреннее побуждение к новым формам деятельно​сти; руководящая роль в каких-либо действиях; предприимчивость, способность к самостоятельным активным действиям. В мо​ральном смысле инициатива характеризуется тем, что человек берет на себя большую меру ответственности, чем этого требует соблюдение общепринятых норм. Социальная инициатива детей и молодежи – это форма их добровольной деятельности в интересах и на благо личности, общества и государства, направленной на преобразование существующей или конструирование новой социальной реальности. 

Очевидно, что масштабы и степень влияния инициатив (как позитивного – социального, так и негативного – асоциального характера) за​висят не только от действий инициатора или группы, но и от ответной реакции на инициативы других лю​дей, что создает необходимый социально-воспитательный фон реализации инициатив. 
Для любой социальной группы, общества и государства одинаково опас​ными могут быть и невосприимчивость к социальной инициативе, и неспособность нейтрализовать асоциальную инициативу. Новаторское содер​жание инициативы часто оказывается неожидан​ным для общественного мнения, поэтому даже самая благонамеренная инициатива обычно со​пряжена с риском для личности, выступившей с инициативой, так как она (личность) не в состоянии предвидеть все последствия, которые могут не оправдать надежды общества и государства, быть вменены ей в вину. 

Дети и молодежь, как правило,  не имеют тех же самых мотивов воспитания социальной инициативности, что и взрослые. Одна из проблем воспитания социальной инициативности –  в противоречии между мотивацией взрослых, которые «точно» знают, какие характеристики социальной инициативности являются ведущими, и реальной ситуацией, требующей того или иного инициативного подхода. 

Результаты многочисленных исследований демонстрируют перспективность и продуктивность воспитания социальной инициативности, обеспечивающей значимость личности в ее собственных глазах и глазах окружающих. Проявление социальной инициативы способствует развитию человека, имеет преобразующую силу, обеспечивает прогрессивное развитие гражданского общества. Педагогически ориентированная система поддержки социальной инициативы позволяет детям и молодежи осознать общественное и личностное значение труда, свои гражданские обязанности, сформировать психологическую установку к активной трудовой деятельности, к выполнению любой работы, способна оказать действенную помощь в сознательном и правильном выборе профессии, жизненном и духовно-нравственном самоопределении. Наличие в структуре личностных качеств социальной инициативности является действенным фактором гражданского взросления, морального и интеллектуального формирования личности, ее физического развития, укрепляет силы и здоровье, повышает жизненную энергию и умственную работоспособность, сообразительность, творческую смекалку.
Единицей измерения эффективности воспитания социальной инициативности может быть самооценка инициированных детьми и молодежью социальных действий (инициатив), которые испытуемые могли оценить двумя способа-ми: как «событие» или «несобытие» их жизни
. В исследовании участвовало 500 старшеклассников и студентов. Анализ ответов позволил установить, что они различают три уровня «социальных действий»: действия, -оказавшие воздействие на их мировоззрение (Если бы я не увидел этого, не встретился с этими людьми, вся моя будущая жизнь пошла бы по другому пути); на интеллект (Я и до этого слышал и читал об этом, но после реализации данного проекта вся имеющаяся в моей памяти информация словно объединилась, и я понял, что теперь я знаю про это все); на самооценку (Я реализовал данную социальную инициативу, и все увидели, какой я та-лантливый и целеустремленный человек, и я это тоже увидел). 

Условно критерии эффективности воспитания социальной инициативности можно разделить на две группы: внутренние и внешние. Внутренние связаны с личностным ростом каждого человека, позитивной системой его отношений к миру, близким людям, которая строится на основе его положительной самооценки, активности во всех делах, самодисциплине, толерантности, плюрализме, достоинстве и стремлении совершенствоваться,  верности долгу и истине, мужества и упорства, настойчивых усилий по решению стоящих задач и выполнения их как можно лучше, лояльности по отношению к друзьям, семье и тем, за кого человек несет ответственность, ясного и честного размышления. Высшими внутренними критериями результативности воспитания социальной инициативности является развитое чувство собственного достоинства ребенка, его стремление к свободе и способность сочувствовать людям.

Внешние критерии эффективности связаны  с социальным   окружением, которое благодаря социально инициативной деятельности становится примером и идеалом сотрудничества, бодрости, оптимизма. Высшими внешними критериями результативности воспитания социальной инициативности является долголетняя дружба, прочность дружеских связей, осознание детьми и молодежью своей прошлой инициативной деятельности как события в жизни, успешное и радостное начало биографии. 

В ходе многолетнего исследования специфики воспитания в общественном объединении детей и молодежи, лабораторией прогнозирования и развития общественного  и семейного воспитания (заведующая лабораторией Л.Е.Никитина) разработана концепция развития общественного движения, основанная на идеи социально-педагогической солидарности.

Педагогический аспект социально-педагогической солидарности, положенной в основу  авторской концепции развития детско-молодежного общественного движения, проявляется на различных уровнях взаимодействия отдельных граждан, общества и государства. Речь идет о взаимовлиянии государственных и общественных интересов, когда человек может проя​вить себя как личность. Социаль​но-педагогическая солидарность позволяет каждой конкретной растущей личности ощущать себя значимым элементом государственно-общественного строительства, индивидуально активным и в то же время педагогически ответственным человеком. То есть от традиционной (непедагогической) оценки эффективности общественного движения (когда главным считается количество членов, участников, привлеченных, сочувствующих и т.п., количество проектов, программ, привлеченных средств, статей в СМИ, качество написанного документа или оказанных услуг)  внимание устремлено к социально-психолого-педагогической оценке, содержащей ответ на вопрос: сколько и как скоро человек стало успешными, достигнув своей собственной цели? От потребности окружения и социального заказа – к потребностям и интересам каждого ребенка, молодого человека. От подготовки так называемых «специалистов» общественного движения: проектировщиков, программистов, руководителей, имиджмейкеров, пиарщиков, менеджеров и т.п., обслуживающих текущую  деятельность общественного объединения, осуществляется принципиальный переход к подготовке «человека успешного», озабоченного в  своей общественной деятельности вопросом  не кем, а каким быть. От выделения искусственных рамок направлений деятельности общественного движения (типа: милосердие, экология, здоровье, патриотизм) – к созданию вокруг социально значимой проблемы ребенка (насилие в семье или школе, бесцельность существования, завышенная или заниженная самооценка и т.п.) поля любви, поддержки и заботы. От навязывания содержания деятельности – к умению делать свою жизнь содержательной, целедостигаемой. То есть самой привлекательной организацией становится не та, в которой складывается система приятного (неформального) общения и времяпрепровождения в целом, а та, в которой за короткий промежуток времени с наименьшими ресурсными затратами наиболее качественно решаются конкретные, прежде всего, личностные проблемы. Интерес представляет не общественная организация (она – фон, инструмент), а результат ее деятельности, нацеленный на удовлетворение личностной потребности. 

С позиций социально-педагогической солидарности главная задача общественного объединения – не привлечение как можно большего количества людей в свою деятельность, а как можно скорейшее и качественное удовлетворение потребности каждого своего участника. Общественные объединения из средства для достижения идеологических, политических, общественных целей, превращаются в институт, удовлетворяющий личностные интересы и потребности.  

Социальный аспект социаль​но-педагогической солидарности предполагает создание (совместно со взрослыми) воспитательного пространства (школа, детский лагерь, общественная организация и др.), которое становится фактором развития ребенка, молодого человека, в котором воспитаннику предоставляется возможность выступить созидателем, творцом. В этом случае среда принимается ребенком как «своя», созданная своими силами, при поддержке опытных взрослых. Такая среда не вызывает отчуждения, желания разрушать, противопоставлять себя другим. Но в отличие от идеологии коммунарского движения (пронизанной заботой о ближнем, часто в ущерб себе), главную заботу члены коллектива проявляют о себе, создают пространство успешности вокруг, будучи успешными (и личностно и профессионально) сами. 

Социально-педагогическая солидарность как научная основа развития общественного движения детей и молодежи определяет данный процесс как  совокупность педагогических факторов, соответствующих личностным особенностям ребенка, молодого человека и запросам страны в воспитании нравственного человека, патриота и гражданина:

– предоставление детям и молодежи большей свободы, самостоятельности, ответственности, в том числе в выборе и разработке на основе выявленных личностных потребностей индивидуальных проектов инициативной деятельности, в самостоятельном осмысленном решении своих проблем; 

– осуществление планомерной и систематической поддержки социальных инициатив молодого человека как субъекта воспитания, взаимодействующего с государственными и общественными институтами при прохождении разных этапов своего личностного развития;

– учет личностных особенностей, запросов, интересов, потребностей, состояния здоровья детей и молодежи, что позволяет дифференцировать и индивидуализировать поддержку, оказываемую государственными и общественными институтами.

Таким образом, суть новой концепции – в переориентации внимания к специфике и поддержке организованных групп (общественных объединений) на потребности личности и способы их удовлетворения через поддержку ее социальных инициатив. Общественные объединения рассматриваются не как самоцель  развития общественного движения и гражданского общества, а как форма поддержки (государством и гражданским обществом) социальных инициатив детей и молодежи. В современном общественном движении на смену вариативно-программному подходу, предполагающему наличие у различных общественных объединений комплекса программ, приходит потребностно-целе-результативный подход, предполагающий создание множества временных общественных объединений (инициативных групп) в логике «потребность – цель – деятельность – результат». Сосредоточение внимания государства и гражданского общества на поддержке социальных инициатив детей и молодежи – основа строительства свободного,   децентрализованного общества, способного постоянно модернизироваться и гибко адаптироваться.  

Лекция 2. Тренинги и упражнения в подготовке лидера  

Чем ярче проявляет себя индивидуальность, тем больше стремится она к единению со всем сущим.

Р. Тагор

Интерес к применению групповых методов воздействия, в том числе и тренинга, в последние годы не только не угасает, но, напротив, захватывает людей. В наше время, когда жизнь требует переработки огромного количества информации, повышения стрессоустойчивости, адаптированности человека к новым, «недружественным» условиям окружающей среды, старые приемы и методы деятельности уже мало помогают. За последние 10-15 лет тренинг стал одной из наиболее распространенных форм подготовки лидеров. 

Тренинг – процесс получения знаний, умений и навыков. Кроме того, термин употребляется еще и для обозначения специального тренировочного режима (тренировки).

Тренинг социально-психологический – совокупность методов организации внутригруппового взаимодействия в целях развития личности и совершенствования групповых отношений. Его методы направлены на развитие коммуникативных особенностей людей, умение адекватно воспринимать себя и окружающих. В таких тренинговых группах вырабатываются и корректируются нормы личностного поведения и межличностного взаимодействия.

Тренинг ведет свою историю от техники психодрамы Дж.Морено и направлен на решение внутренних конфликтов индивида в ситуации отработки навыков выполнения тех или иных социальных функций (выработка и закрепление социокультурных норм). При этом тренинги становят​ся средством формирования культуры выхода из кризисов с помощью ре​флексии1. 

В настоящее время тренинг как один из способов профессионального и личностного развития все более интенсивно проникает в различные сферы человеческой деятельности.

Функции тренинга:

- обучающая  — развитие знаний, умений и навыков, таких, как запоминание, произвольное внимание, восприятие информации различной модальности;

- развлекательная — создание благоприятной атмосферы, превращение работы в увлекательное приклю​чение;                        

- коммуникативная  — создание коллектива, уста​новление эмоциональных контактов;

- релаксационная  — снятие эмоционального напряжения, вызван​ного нагрузкой на нервную систему при интенсивном обучении, поднятие общего тонуса, улучшение самочувст​вия; организация полноценного и эффективного психологического отдыха; 

- психотехническая — формирование навыков подготовки своего физиологического состояния для более эффективной деятельности, пере​стройка психики для усвоения больших объемов информации.

Тренинги – это интенсивное обучение. Некоторые продолжительные по времени тренинги разбиваются на части, на каждую из которых отводится по два-четыре дня. Продолжительность одного учебного дня, как правило, 8-10 часов, но не меньше 1,5 часа. Оптимальное количество участников группы составляет  5-10 человек. Это позволяет, с одной стороны, каждому продемонстрировать выполнение задания тренеру, а с другой стороны, обменяться опытом, поучиться друг у друга. Общее количество участников тренинга может быть разным, в соответствии с уровнем профессионализма и опытом тренера. 

Малые группы – основа каждого общества. Возможности реальной коммуникации резко ограничивают количество таких участников в одной группе: двое влюбленных (третий – лишний),  12 апостолов, 11 футболистов, солдатский взвод, пионерское звено, комсомольская ячейка, трудовая бригада и т.п. 

Парное взаимодействие – основа человеческих отношений. Оно, в сравнении с традиционными коллективистскими формами работы, в наибольшей степени способствует гармонизации личности и более успешной социализации.  Группа из 2-х человек выполняет прежде всего функцию защиты. Она способствует демонстрации собственной силы, уверенности и желания власти человека с проецированием всего этого на другое существо
. В паре происходит взаимодополнение (психологическая компенсация) внутреннего мира каждой личности. Наличие у человека (особенно у ребенка, особенно в новом коллективе)  товарища (друга) – необходимый элемент психологической защиты. Умение педагога в короткий срок подобрать каждому ребенку подходящего (с психолого-педагогической точки зрения) партнера, наладить парное (диалоговое) взаимодействие – главный элемент профилактики суицидальных и других индивидуальных отклонений, основа успешности функционирования любого коллектива: одновозрастного, разновозрастного, однополого, разнополого, временного, постоянного. 

Микрогруппа, состоящая из трех человек, – изначально конфликтная, поскольку в ней существует большее разнообразие мнений, возможно доминирование двух над третьим. Это не произойдет, если поочередно один из трех будет выполнять роль наблюдателя за взаимодействием, арбитра или руководителя. Созданные таким образом «тройки» – основа бесконфликтного поведения в коллективе, фундамент строительства органов самоуправления. 

Группам из четырех человек присуща большая гибкость, так как они могут быть образованы путем слияния двух пар. Группы из 5–6 участников предполагают большой обмен опытом и имеют более высокий творческий потенциал и возможность реализации социальной инициативы.7 , 3, 192, 284, 






































































































 В мини-группах  больше четырех человек коллективные потребности занижают индивидуальные нормы. 

С позиций психологической науки, первичную группу более 4-х человек можно рассматривать как  психотерапевтическую
 группу, предоставляющую возможность ее членам  в коллективном взаимодействии разрешить свои психологические проблемы, исправить, скорректировать пове​дение, предупредить дисфункции, обеспечить нормальное разви​тие, самоутверждение личности. Инициативная группа (в том числе общественная организация) создается тогда, когда ребенком или взрослым осознается и высказывается проблема, имеющая общественное значение и поддающаяся типологизации. Научить выявлять проблему трудно. Успех сопутствуем тому, кто может технологическим способом разложить  проблему до элементарных составляющих, чтобы затем собрать из них нечто целое. Пример – элемент тренинга, где дети сами называют наиболее актуальные для их территории молодежные проблемы. Например, называют типичную проблему - «нехватка денег». Тренер-ведущий начинает задавать уточняющие вопросы: Денег не хватает на что? (на развлечения). На какие развлечения? (на дискотеку). Сколько денег не хватает? (карманных – до 100 руб.).   Почему денег не хватает? (не дают родители). Почему не дают родители? (мало зарабатывают, еле хватает на жизнь). Почему не зарабатываете сами? (нет возможности найти временную работу). Таким образом, настоящая проблема - не в отсутствии денег на данном этапе и на конкретную цель у конкретного подростка, а в невозможности подростку найти или получить работу, создать свой бизнес, адекватный возрасту и закону, совместить стационарное обучение и работу. Такая постановка проблемы, несомненно, имеет общественное звучание, так как общество заинтересовано в приобщении подростков к респектабельной трудовой деятельности и в воспитательной, и в профилактической цели.

Выявление истинной общественно значимой цели, представленной как личностная потребность, которая легко переводится в мотив деятельности, по принципу разбора матрешки, осуществляется посредством психотехники  и специального тренинга в психотерапевтической группе.

Обычно тренинги проходят в просторных, специально оснащенных аудиториях. Как правило, тренинг включает ролевые игры, сценки и даже розыгрыши. Ведь для того, чтобы опыт и полученные знания преобразовались в новые умения и навыки, нужен позитивный настрой.

Тренинг предназначен для того, чтобы не только развивать активность и инициативность, но и вооружить человека знаниями, умениями и навыками, делающими социальную активность осмысленной, целенаправленной, эффективной и полезной.

Использование тренингов в  общественной деятельности детей и молодежи  имеет глубокое психолого-педагогическое обоснование. Как известно, в основу схемы периодизации возраста, разработанной Л.С. Выготским, А.Н. Леонтьевым,   Д.В. Элькониным и др., положено представление о том, что любому возрасту (как своеобразному и   качественно специфическому периоду жизни человека) соответствует определенный тип деятельности – ведущая деятельность. В каждой ведущей деятельности возникают и формируются соответствующие  психологические новообразования, изменения которых и характеризуют смену возрастных периодов. Согласно данной схеме выделяется следующая последовательность формирования типов ведущих видов деятельности:

· непосредственно эмоциональное общение;

· предметно-манипуляторная деятельность;

· игровая деятельность;

· учебная деятельность;

· общественно-полезная деятельность;

· учебно-профессиональная деятельность.

Задача совершенствования психологических механизмов – ориентация в смыслах деятельности и отношений, удовлетворение потребности в общении, развитие эмпатии, элементов обобщения и категоризации, воображения, идентификации и др. – всё то, что заложено в целевых установках упражнений – требует возврата к генетически более ранним формам деятельности, и, в первую очередь, к игровым, насыщая их новым содержанием.

Тренинги позволяют:

· Воздействовать на самооценку.

· Укрепить уверенность в себе.

· Развить силу воли.

· Развить навыки конструктивного взаимодействия.

· Исследовать, менять и совершенствовать групповые роли.

Кроме того, в тренинги включены групповые упражнения на развитие разнообразных психических функций (внимания, памяти, воображения, эмпатии и т.д.).

Разнообразие тренингов

Тренинги можно разделить на четыре условные группы: работа над самим собой (самоорганизация), работа в команде, управление командой, взаимодействие с окружающим миром.

Тренинги по самоорганизации: позволяют участнику эффективно распоряжаться своими ресурсами, прежде всего, временем, правильно расставлять приоритеты, легко принимать самостоятельные решения.

Командные тренинги позволяют участнику эффективно координировать свои действия с деятельностью коллег, позитивно воспринимать руководство собой, противодействовать манипулированию собой.

Тренинги по управлению командой предназначены главным образом для обучения эффективной мотивации других людей, технологиям лидерства и социального управления.

Тренинги по взаимодействию с окружающим миром предназначены для формирования позитивной психологической установки по отношению к своим близким, друзьям, коллегам по учебе и работе, адекватной оценки своих возможностей по изменению окружающей среды. 

Тренинги можно разделить на группы в зависимости от того, для какого контингента людей они предназначены: 

· тренинг для руководителей крупных структур (общественных объединений, образовательных и других учреждений и т.п.); 

· тренинг для педагогов и других специалистов, работающих с детьми и молодежью;

· тренинг-коррекция для детей и молодежи с узко направленной проблемой (например, для подростков с девиантным поведением, педагогической запущенностью и другими социальными проблемами);

· общий тренинг, который не имеют четкой ориентации, поскольку полезны всем категориям людей (к примеру, тренинги по самоорганизации).

Этапы подготовки  к тренингу 

I. Анализ группы участников: возраст, проблемы, потребности, интересы, ожидания.

II. Формулировка цели и задач.

III. Определение основных блоков тренинговых упражнений, соотнесение их с динамикой группового взаимодействия (от простого – к сложному, от поведения – к чувствам, от общего – к личному и т.д.).

IV. Подбор или разработка упражнений с учетом чередования умственной и физической активности (в начале группа не  разогрета, но нет усталости, ближе к концу группа более открыта, готова к сотрудничеству, но появляется утомление).

V. Временная разбивка, распределение ответственности.

VI. Определение необходимого материально-технического обеспечения и конкретных условий (актовый зал, комната, компьютер, телевизор и т.д.).

VII. Подготовка запасных вариантов (связанных, например, с большим/ меньшим, чем планировалось количеством участников, невозможности проветривания помещения и т.п.).

Структура тренинга

I. Разогрев.

II. Основная часть.

III. Рефлексия.

I. РАЗОГРЕВ

Перед началом занятий тренер, как правило, озвучивает цели и планируемые результаты совместной работы, спрашивает об ожиданиях от предстоящего тренинга у каждого участника. Часто, в зависимости от ожиданий участников, программа тренинга корректируется. Затем тренер предлагает выполнить игровые упражнения на «разогрев», которые должны помочь участникам тренинга отвлечься от повседневных забот, настроиться на занятия и активно включиться в работу. 

II. ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ тренинга представляет собой коллективный разбор теоретического материала, который закрепляется ролевыми играми или индивидуальными упражнениями. Продуктивность тренинга в сравнении с другими формами коллективной работы объясняется тем, что человек усваивает 10% из того, что слышит, 50% - из того, что видит, 70% - из того, что проговаривает, и 90% - из того, что делает сам. В ходе тренинга участники имеют возможность переоценить и отработать новые способы поведения, экспериментировать с ними. В группе создается творческая обстановка и доверительная атмосфера, что способствует раскрытию каждого участника и более эффективному усвоению знаний, выработке умений и навыков. 

Каждый тренинг включает упражнение на знакомство, эмоциональное раскрепощение, формирования доверия, телесный контакт, общение. Описание каждого тренинга представляет собой своеобразный «конструктор» упражнений, из деталей ко​торого методист-практик может составлять различные комбинации и соче​тания, сравнивать их эффективность и отбирать наилучшие решения, а самое главное — разрабатывать новые, более совершенные его детали. 

Школьникам-участникам тренингов предлагается принять участие в специально организованной серии тренингов, во время которых  они определяют свои потребности, рисуют карту достижения своей цели,  выявляют актуальные социальные проблемы, находят пути их решения, учатся создавать общественные организации, социальные учреждения, службы, писать проекты, рассчитывать подробный бюджет их реализации, определять возможные источники  финансирования, обсуждают преимущества и недостатки проектов своих товарищей. Одним из итогов участия в тренингах является создание самостоятельного социального проекта, отвечающего требованиям:  постановка конкретных проблем,  разъяснение  общественного и нравственного значения их решения;  описание хода выполнения работ, необходимого предварительного обучения способам и приемам социально значимой деятельности, рациональным способам её выполнения, правилам техники безопасности;  определение порядка выполнения намеченной  инициативы:  распределение обязанностей между её исполнителями, выделение ответственных за отдельные участки работы, общее руководство, определение формы подведения результатов ее выполнения;  описание форм стимулирования активности исполнителей;  использование  романтической окраски, воодушевления  на реализацию инициативы;   привлечение внимания общественности и СМИ;  поиск  дополнительных финансовых средств от других организаций, учреждений  или частных лиц; возможность для наблюдения, анализа, контроля.

Кроме того, в упражнениях используется разнообразный методический инструментарий, своей целью имеющий перевод школьников в позицию субъектов образовательного процесса: групповые дискуссии, опросы, «мозговой штурм», ролевые игры, анализ случая (ситуации), видеофильмы, викторины, различные виды работы в малых группах и др.

Специфика тренинговой работы требует доброжелательной, доверительной и психологически безопасной для обучающихся атмосферы, позволяющей открыто обсуждать вопросы нравственности, сексуальности, половых отношений, гигиены и здоровья. 

Тренеру необходимо отчетливо представлять этапы становления  тренинг-группы: 

· знакомство членов группы; 

· обсуждение их ожиданий, опасений; 

· переживание и обсужде​ние группового напряжения, связанного с рассогласованием между ожиданиями и групповой реальностью; 

· нарастание сопротив​ления по отношению к руководителю группы; соотношение этого соп​ротивления с прошлым жизненным опытом, вскрытие проблем, связан​ных с отношением к руководителю группы, с самостоятельностью, от​ветственностью и активностью; 

· формирование адекватного отношения к проблеме, которую необходимо решить;

· формирование активной мотивации к учас​тию в группе, нормам и традициям группы; 

· анализ динамики развития внутригрупповых отношений с выходом на проблематику отдельного участника; 

· коррекция отношений, закрепление достижений; 

· обсужде​ние результатов взаимодействия, подведение итогов; определение дальнейших перспектив;

· рефлексия.

Психотерапевтический подход позволяет тренеру предвидеть не только волнообразное развитие отношений «участники – тренер», «пикообразное» изменение уровня эмоциональных переживаний (пик приходится на самое сложное испытание, упражнение, дело),  но и разрешать типичные (ожидаемые) конфликты между членами:

- неприязнь участников друг к другу, что свойственно  вначале группового взаимодействия, незнакомым или мало знакомым друг с другом людям - важно не допускать негативных комментариев действий  друг друга, настраивать участников на поиск решения и поддержку;

- сознательное или бессознательное сопротивление групповому взаимодействию, жалобы на нежелание некоторых участников выполнять достигнутые договоренности - важно помнить о типичном сопротивлении человеком всему новому, любым изменениям, необходимы дружеское участие, настойчивость, уверенность в достижении совместно поставленных целей;  

- манипулирование участниками взаимодействия (в том числе и руководителем)  - важно заранее обучить группу дополнением поведения манипулятора («беспомощному» нужен «опекающий», агрессивному поведению  – жесткий отпор и т.п.); 

- поиск оправдания отсутствия на общих сборах, невыполнения порученного - достаточно простого напоминания; важно отстаивание достигнутых соглашений, недопустимо возникновение конфронтации; 

- групповые жалобы на поведение одного или нескольких участников взаимодействия - лучший способ прекращения подобных жалоб – их игнорирование;

- сложившийся стереотип восприятия взрослого (например, как авторитарного, или навязчивого, или опасного, или незаинтересованного человека, или как «бездонную копилку»)  – важно не давать оценок, делиться своими чувствами, предлагать альтернативы, строить равные отношения, отвечать не на ситуативные запросы, а на достижение поставленных целей взаимодействия; 

- отрицание эффективности группового взаимодействия - важно определить причины такого отношения, использовать мозговой штурм для улучшения взаимодействия
.

Способы разделения тренинговой группы на микрогруппы. Для более плодотворной работы часто приходится разбивать группу на микрогруппы по 5-10 человек.  

1. Принудительный – тренер сам назначает, кто будет входить в состав каждой малой группы.

2. Расчет («На первый-второй-третий рассчитайся. Первые номера собираются у двери, вторые – у шкафа, а третьи – у окна»). Поскольку до начала тренинга участники чаще всего рассаживаются по симпатиям, то такой способ разбивает «спевшиеся» группки, разводя рядом сидящих в разные микрогруппы.

3. Прямой отчет (в кругу или в строю подряд отсчитываются первая пятерка, вторая пятерка, и так далее). Этот способ в большей мере, чем предыдущий, способствует попаданию в микрогруппы людей, сидящих рядом.

4. Назначение старших и приглашение. Тренер выбирает из группы старших для будущих микрогрупп. Затем каждый старший по очереди приглашает к себе в микрогруппу одного человека из группы, обосновывая свой выбор, называя качество, необходимое для работы в микрогруппе. И так до исчерпания участников общей группы. Приглашенные обычно выстраиваются в колонну за спиной старшего. Такой способ помогает формировать мини-команды, в которых сразу обозначен лидер. И сама команда формируется «под руководителя».

5. Назначение задачи и добровольное распределение. Ведущий сначала говорит, какие задачи необходимо будет решить, а затем предлагает на добровольной основе соединиться в микрогруппы вокруг каждой задачи.

6. Игра. Участникам группы предлагается игровые упражнения, результатом которого будут созданные микрогруппы. Например, игра «Молекулы» (описание см. ниже).

Правила ведения тренинга 

При ведении тренинга тренеру необходимо включаться в процесс, но с разных позиций, с разными целями и функциями, соблюдая общие правила ведения тренинга: 

·  Поддержание порядка и соблюдение всеми участниками правил тренинга.

·  Стимулирование активной дискуссии учащихся.

·  Направление разговора таким образом, чтобы все главные вопросы были рассмотрены, а все неправильные сообщения исправлены.

·  Использование поощрения и позитивное подкрепление для поддержания участников во всех видах их активности.

·  Рассмотрение вопросов, поднятых самими учащимися.

·  Максимизация включения учеников в тренинг.

Основные правила тренинга.

Учитывая специфическое и нетрадиционное для школьного образования и общественной деятельности содержание тренинговой программы, в самом начале работы целесообразно установить определенные правила, которые позволили бы участникам чувствовать себя психологически свободно и комфортно. Принятие правил — момент довольно сложный как для груп​пы, так и для тренера. Участникам кажется, что на них давят, вынуждая их соглашаться с тем, что они ещё плохо себе пред​ставляют.

Продуктивной идеей является установление и запись основных правил, как элемента тренинга. 

Правило именной карточки. Каждый участник группы дол​жен носить на груди именную карточку все время работы на тренинге. На карточке участник пишет то имя, которым будут называть его все остальные члены группы.
Карточки позволяют членам группы и тренеру решить про​блему запоминания друг друга. С другой стороны, поскольку участники группы обязуются называть каждого именно так, как он сам этого хочет, это правило «работает» на ощущение пси​хологического комфорта членов группы. И, кроме того, возмож​ность называть себя вымышленным именем способствует ослаб​лению стреотипного самосознания и поведения участников.

Правило конфиденциальности.  Участники группы должны понимать, что нельзя выносить за пределы группы любую ин​формацию личного характера, которую они узнают о ком-то из участников в ходе работы. Участники должны быть уверены в том, что никто не рас​скажет об их переживаниях, о том, чем они поделились во время занятия. Это помогает быть искренними, способствует самораскрытию.

Общение по принципу «здесь и теперь». Основная задача тренинговой  работы – превратить группу в своеобразное объемное зеркало, в ко​тором каждый из участников смог бы увидеть себя во время своих раз​нообразных проявлений, лучше узнать свои личностные особенности. Поэтому во время занятий все говорят только о том, что волнует их имен​но сейчас, и обсуждают то, что происходит в группе.

Доверительный стиль общения. Для того чтобы группа работала с наибольшей отдачей, чтобы ее члены максимально доверяли друг дру​гу, в качестве первого шага к созданию климата доверия предлагается принять единую форму обращения на «ты». Это психологически уравнивает всех членов группы, в том числе и тренера, независимо от возраста, соци​ального положения, жизненного опыта и т.д.
Персонификация высказываний. Для более откровенного обще​ния во время занятий стоит отказаться от безличной речи, помогающей скрывать собственную позицию и тем самым уходить от ответственности за свои слова. Поэтому нужно заменить высказывания типа: «Большинст​во людей считает, что...» на: «Я считаю, что...»; «Некоторые из нас дума​ют...» на «Я думаю...» и т.п. Отказаться от безадресных суждений о дру​гих, заменяя фразу типа: «Многие меня не поняли» на конкретную реплику: «Оля и Соня не поняли меня».

Недопустимость непосредственных оценок человека. При обсу​ждении происходящего в группе оценивают не участника, а только его дей​ствия и поведение. Поэтому вместо высказывания типа: «Ты мне не нра​вишься» используется: «Мне не нравится твоя манера общения». Каждый имеет право высказывать свое мнение и не подвергаться критике при этом. Плохих мнений не существует.

Отсутствие «праздных наблюдателей». У каждого есть своя роль, свои обязанности. Необходимо проявлять активное участие в происходящем. Это норма поведения, в со​ответствии с которой в любую минуту участники реально включены в работу группы. Они активно слушают, чувствуют себя, партнера и группу в целом. Они не замыкаются в себе, даже если узнают о себе что-то не очень приятное. Это происходит потому, что каждый, получив много положительных эмоций, думает не только о себе, но и о других.

Ненаказуемость инициативы. Выдвигается как можно больше идей, все они приветствуют​ся, в каждой находятся рациональные зёрна; критика должна быть только конструктивной, любые оценки высказываний в отношении других участников группы запрещаются. За правдивые мысли и чувства, выражаемые по ходу занятия, никто не понесёт наказания.

Своевременность начала и окончания занятия, возвращения в аудиторию после перерыва. Не допускается самопроизвольное увеличение времени, отводимого тренером на то или иное действие. Человек, принявший решение об участии в тренинге, изыскивает возможность присутствовать на всех занятиях от начала  и до самого конца. Каждый участник груп​пы должен присутствовать на тренинге все время работы. Это означает, что не допускаются опоздания и пропуски занятий.
Постоянный самоанализ (рефлексия). В конце каждого упражнения и этюда, а тем более после завершения очередного раздела тренин​га, проводится процедура осмысления тех трудностей, с которыми столк​нулись участники. Каждый из них имеет право поделиться с другими своими впечатлениями, ощущениями, мыслями, которые возникли во время ра​боты. Режим самоанализа должен войти в привычку.

Уважение к говорящему. Каждый имеет право быть выслушанным: пока один говорит, все слушают. Когда кто-то высказывается, другие не толь​ко внимательно слушают, давая ему возможность сказать то, что он хочет, но и помогают говорящему, показывая всем своим видом, что слушают его, что рады за него, что им интересны его мнение, его внутренний мир. Никто не перебивает говорящего, все молчат до тех пор, пока он не закончит. И лишь после этого задают вопросы, благодарят его или спорят с ним. Соблюдение этого правила позволяет людям слушать и слы​шать других, что, собственно, и является основным в работе психологической группы. 
Ответственность. Каждый сам ответственен за свой путь, никто не может заставить нас чувствовать себя ущемленными или расстроенными, влюбиться или быть счастливыми, поэтому вместо утверждений, типа: «Она выводит меня из себя», важно говорить «Я злю себя, потому что ожидаю, что она будет обращать внимание только на меня, а ведь у неё много других дел». Или,  вместо: «Отец сказал мне, что я расстроил его, не выбрав его профессию», правильно говорить: «Разочарование моего отца – результат того, что мои планы относительно карьеры отличаются от тех, которые он за меня выбрал». Замена «не могу» на «не буду». Важно подтверждать свою ответственность за совершенные поступки, контролировать себя, зависеть только от себя. 

От общего к частному. Замена во время выступлений абстрактных терминов-обобщений, таких как «все», «всегда», «никогда», на понятия, дающие возможность изменяться: «Мне трудно общаться со своими друзьями. Двое из них сказали, что у меня тяжелый характер», вместо: «Все ненавидят меня». Или: «Я заметил, что ты опоздал на занятие три раза за эту неделю», вместо: «Ты всегда опаздываешь». 

От «если» к «когда». Важно оказаться ближе к своей цели путем превращения чего-то, что возможно произойдет («если…») в определенную цель, которая будет обязательно выполнена: «Когда я буду говорить по-английски …», вместо: «Если бы я только мог говорить по-английски», или «У меня будут хорошие оценки, когда я начну усердно учиться», вместо: «Если бы я только мог усерднее учиться, у меня были бы более хорошие оценки».

Запрет на обсуждение процедуры тренинга до окончания ра​боты в группе. Не разрешается обсуждать технологию тренин​га с людьми, не участвующими в работе группы, а участникам группы не разрешается обсуждать процедуру между собой, до окончания работы в группе. Тренер отказывается отвечать на вопросы «по процедуре», типа: «А почему мы делали именно это упражнение?», «А зачем это надо?», «А вот это надо было бы сделать по-другому». Вопросы такого типа и вообще акцентирование внимания на «процедурных» моментах означают наблюдательскую позицию участника. Наблюдая за группой со стороны, оценивая работу тренера и других участников, человек не включается в работу и вместо того, чтобы испытывать и анализировать собственные переживания, занимается анализом и оценкой поведения других людей. Это опять же снижает эффективность его участия в груп​пе. Поэтому тренер не должен давать втягивать себя в эти не имеющие отношения к смыслу происходящего разговоры.
Выполнение всех требований тренера. Участники группы должны принимать участие во всех упражнениях, предусмотрен​ных программой, и выполнять все задания к каждому занятию. После упражнения каждый человек может выразить свое отношение к нему, рассказать о том, что ему было неприятно (может быть, он испытывал раздражение, страх или еще что-то), но уже после участия в упражнении. Отказываться от упражне​ния просто потому, что «я не хочу», — нельзя.
После обсуждения с редактированием правил тренинга в процессе мозгового штурма следует ритуал принятия правил: все участники группы должны встать, подтвердив тем самым, что они будут выполнять правила.
III. РЕФЛЕКСИЯ 

Рефлексия — труд души, участвующий во всей жизни человека, его мыслях и чувствах. Люди, владеющие рефлексией, каждый вечер стирают в памяти неприятности, утром настраиваются на творческий, прекрасный день. При начале, планировании, подведении промежуточных и окончательных итогов рефлексия начинается с вопросов «Что не понравилось?», «Что понравилось?», затем предоставляется возможность каждому члену группы высказаться о своем внутреннем состоянии (продуктивней всего это делать в общем кругу): «Удалось ли мне раскрыться полностью, показать себя с лучшей стороны, что мешало это сделать? Получил ли я новые знания, научился ли чему-то новому, что хотелось бы узнать в следующий раз?» и т.п. Проводя рефлексию при подготовке к тренингам (игры на знакомство), участникам предоставляется возможность исследовать имеющийся опыт, чувства, позиции, ожидания относительно предстоящего события. Последующая рефлексия помогает находить новые применения своих сил. Основные принципы рефлексии:

- непрерывность –  изобретение новых подходов в изучении и понимании окружающего мира. Рефлексию необходимо проводить  до, во время и после занятий; 

- мобильность –  побуждение участников к придумыванию новых игровых ситуаций, новых обстоятельств,  новых способов решения проблемы; 

- своевременность – соотношение с обстоятельствами, потребностями  каждого участника; 

- интегративность – объединение   практических  и академических  аспектов процесса получения знаний и рефлексии деятельности обучающегося.

По итогам тренинга необходимо узнать, насколько усвоены полученные знания и умения  с помощью специально подготовленных вопросов об имеющихся проблемах или о личных впечатлениях и отношениях.

Вопросы итогового сбора могут выступать в качестве критериев и показателей воспитания инициативности: 

· Сформировано ли у участника позитивное отношение к себе, критическая самооценка и позитивное отношение к возможностям своего развития?

· Может ли он самостоятельно разрешать свои проблемные жизненные ситуации, управлять собой и изменять себя к лучшему?

· Умеет ли он анализировать собственное  состояние, осознавать, что с ним происходит, и выражать чувства?

· Умеет ли слушать, сопереживать окружающим, понимать и оказывать социальную поддержку?

· Умеет ли защищать свое Я, избегать ситуаций, связанных с употреблением психоактивных веществ, есть ли у него сформированные альтернативные способы получения удовольствия?
.

Рефлексия имеет большое многообразие форм: 

1) Разговор (беседа в паре (один на один), групповая дискуссия, устные сообщения, опрос или целевое исследование, презентация проекта для родителей, моделирование, ролевая  деятельность, симпозиум с презентацией, обучающие тренинги  и др.). 

2) Письменное фиксирование (ведение ежедневного, еженедельного журнала, записей по всем последующим действиям,  ведение личного дневника, расчет бюджета проекта, статья в журнал или газету, разработка руководства к действию, конкурс сочинений и др.).

3) Применение мультимедийных технологий (фотографии, слайды или видеопродукция, плакаты, коллажи, социологическое исследование, постановка танца, песни, музыкального или театрального представления, самооценка и просто оценка деятельности, рассказ, разработка сайта и др.).

Иногда для усиления результативности того или иного упражнения его снимают на видеокамеру, а позже участники вместе просматривают полученный материал, обсуждают его, определяя плюсы и минусы своего участия. Рефлексия гарантируют результативность специально организуемого (тренингового) взаимодействия. Заключительная часть имеет самый сильный эффект, что повышает эффективность тренинга. 

Если предполагается по окончании групповой работы тренеру отчитаться об итогах взаимодействия, возможно использовать Памятку руководителя временного коллектива:

1. Представьтесь сами и дайте такую возможность каждому участнику (лучше это сделать по кругу, передавая значок). Помните, что основная задача вашей работы в микрогруппе – предоставить возможность каждому высказаться и получить одобрение.

2. Проведите письменную регистрацию по следующим примерным параметрам: ФИО, место жительства, место работы, должность, заявленная тема для выступления, ожидания от работы. Используйте в регистрационной форме другие вопросы, которые помогут вам творчески представить итоги работы.

3. Заранее оговорите регламент выступлений. Решите: будете ли вы делать перерыв; будете вы задавать вопросы сразу после каждого выступления, или устроите дискуссию по окончании работы; будет ли каждый выступающий отдавать свой раздаточный материал до, во время или после выступления (что может создать ненужную суету), или вы выделите отдельное место и время для их демонстрации; будете ли вы разрабатывать итоговый документ (резолюцию, обращение, рекомендации и т.п.); кто и в какой форме (индивидуальный доклад или коллективная творческая презентация) будет выступать от вашей группы на пленарном заседании. 

3. Фиксируйте самые главные мысли выступающих письменно. По завершении выступления резюмируйте сказанное, чтобы уточнить главные позиции докладчика. Задавайте вопросы на уточнение. И хвалите: за краткость, содержательность, целеустремленность, преданность делу, юмор, смелость и т.д. Заранее продумайте систему награждения отличившихся (аплодисменты, пожатие руки, вручение медали, сертификата, конфеты, книги и т.п.). Фиксируйте моменты, которые привлекли общее внимание, рассмешили аудиторию, вызвали возмущение и негодование, позволили снять барьеры, конфликтные ситуации, выйти из кризиса и т.п.

4. Используйте наглядные средства (плакаты, видео, записи на доске и т.п.).

5. Обязательно оставьте 5-10 минут для подведения общих итогов работы группы. Возможные вопросы: что не понравилось? Что необходимо пересмотреть, чтобы сделать групповую работу более продуктивной? Что понравилось? Кто заслуживает наибольшей благодарности (за интересное сообщение, активность, юмор, поддержку, внимание и т.п.)?

    6. В отчете о работе группы могут прозвучать следующие позиции: 

- общая атмосфера в группе (оптимизм, дружелюбие, взаимоподдержка, критичность, серьезность, конфликтность, сотрудничество и т.п.);

- используемые формы работы (диспут, дискуссия, деловая игра, доклады, тренинг, вопрос-ответ, работа в паре, в микрогруппах, выпуск итогового бюллетеня (настенной газеты, плаката) и др.);

- статистические данные: общее количество участников, количество выступающих; сколько было задано вопросов, сколько получено ответов; сколько человек ушли удовлетворенными, сколько разочарованными; сколько было улыбок, шуток, вежливых слов, слов-паразитов, новых «терминов»; средний возраст участников, социальное положение, гендерный (половой) состав, стаж работы, профессиональные предпочтения, интересы, увлечения; соотношения:  городские-сельские,  дети-молодежь-взрослые, практики-ученые и др.;

- рассматриваемые проблемы (группы проблем), пути их решения;

- краткое резюме всех или самых интересных сообщений (обязательно с именами);

- принятые совместно документы (рекомендации, обращения, пожелания).

Реализуя  тренинговую программу, её организаторы способствуют формированию новой жизненной позиции лидера, связанной с самоанализом, самопринятием, самообязательствами,  саморуководством,  самоконтролем  и самореализацией. Предлагаемая программа весьма обширна и может быть использована как полностью, так и по отдельным блокам для решения более конкретных задач.

Лекция 3. От индивидуального проектирования – к социальному

Запишите на бумаге свою жизненную цель. Когда она написана черным по белому, мы можем куда-то двигаться. Очень немногие могут определить свою цель, не говоря уже о том, чтобы ее записать. Вы не обретете счастья, пока не поставите перед собой ясную цель.

Дж. Байрон

Ценность государства в конечном счете – это ценность отдельных индивидуальностей, составляющих   его. 

Дж. Милль

Как показывают результаты многочисленных исследований, к одним из эффективных методов подготовки лидеров относят социальное проектирование, позволяющее на гуманистиче​ских принципах развивать стратегию взаимодействия и творческого сотрудничества всех участников образовательного процесса и гражданского общества в целом.

К сожалению, в последние годы социальное проектирование стало самоцелью деятельности целого ряда общественных объединений. Обучение грамотному составлению проектов, большое количество разнообразных проектов – все это стало главным в деятельности современных «лидеров», подменяя собой конкретную реальную деятельность на благо собственного и общественного развития. Появился целый класс «общественных бездельников», умеющих только писать проекты и обучать других элементарным правилам их составления. 

Ориентация деятельности общественного объединения только на социальное проектирование, предполагающего заботу не о себе, а о других, таит в себе еще одну опасность – воспитание социально-зависимого лидера, полагающего в реальной жизни не на свои силы, а на внешние обстоятельства: поддержку спонсоров, государства, коллег, товарищей, знакомых… Такие люди легко поддаются манипулированию со стороны уверенных в себе и знающих чего они хотят лидеров. Если человек не задает свои собственные программы достижения результатов, не умеет формулировать свои цели, то им легко манипулировать, найдется кто-то другой, кто включит его в свой план. Удобнее просто жить, чем создавать, сознательно конструировать свою жизнь, однако надо помнить также, что в жизни всякий успех — результат тяжелого труда. Полезно остановиться и подумать: а к тому ли я — сегодняш​ний — в действительности стремлюсь?

Реальную пользу для конкретной личности социальное проектирование может принести только тогда, когда в его основе – личностные (индивидуальные) проекты каждого из его разработчиков и исполнителей. Личностный проект – это зафиксированный на бумаге индивидуальный маршрут удовлетворения потребностей и достижения личной цели (целей), включающий ресурсы (прежде всего временные) и препятствия на пути достижения цели.

Потребность порождает мотив, мотив ведёт к действию, к взаимодействию с окружающей сре​дой, в процессе которого и происходит усвоение личностью социального опыта, т.е. развитие. 

В современной психологии выделяются несколько условных групп потребностей. Физиологические потребности (в воздухе, воде, сне, еде, сексе и др.)  выступают фундаментом личностного развития. В современном общественном движении неравных возможностей детей и молодежи из бедных и богатых семей – вопросы полноценного горячего питания, работы туалетов, наличия специального обмундирования, медицинского обеспечения и т.п. приобретают особое звучание. 

Познавательная потребность проходит стадии любопытст​ва, любознательности, направленного интереса, склонности, осознанного самообразования, творче​ского поиска, стремления к истине.  

Потребность в безопасности, защищённос​ти –  это желание любить и быть любимым, ощущать симпатию, эмоциональную близость окружающих, не чувст​вовать страха.
Потребность в самоопределении выражает​ся в поиске личностью наиболее подходящей для себя роли, своего места в жизни, в духовном поиске.
Потребность в самовыражении проявля​ется в стремлении показать, проявить себя, свои способности, лучшие качества, нравиться другим и себе. Она вызывает желание общаться, испытывать эстетические переживания. 
Потребность в самоутверждении выража​ется в желании занимать достойное место в общест​ве, иметь в чём-то преимущество перед окружаю​щими, быть не хуже других, быть уверенным в себе, становиться лучше других, т.е. совершенствоваться; требует общественного признания достижений ребенка, молодого человека
Потребность в самореализации — намере​ние построить своё счастье; стремление использо​вать весь свой потенциал, все возможности, полу​ченные от природы и приобретённые в опыте; до​стичь своих целей, сделать то, к чему чувствуешь предназначение; стать тем, кем хочешь. Осуществляя себя, свои стремления, используя свои воз​можности, строя свою жизнь, человек растёт, раз​вивается, строит свою личность.

Механизм удовлетворе​ния этих потребностей – познание, испытание и реализация своих возможностей – играет роль главного мотива в учебной, творческой, созида​тельной деятельности человека. Знание своих потребностей, умение их удовлетворять в команде единомышленников – единственный способ самостоятельного, независимого личностного развития. 

Для развития способности детей и молодежи к целеполаганию в данной книге использованы адаптированные психотехнические приемы, объединенные И.В.Дубровиной в специальную программу, помогающую человеку осознать то, к чему он сам стремится, придать целям реальную побудительную силу
. 

Программа включает 11 шагов-упражнений: 1) «Важность и легкость целеполагания»; 2) «Моя будущая жизнь»; 3) «Временные рамки»; 4) «Ресурсы  целеполагания»; 5) «Чувство успеха»; 6) «Автопортрет целеустремленного человека»; 7) «Препятствия в достижении целей»; 8) «Шаги реализации целей»; 9) «Совет профессионала-идеала»; 10) «Идеальный день»; 11) «Идеальное окружение». 

Упражнения основаны на  «психокибернетике» Мольца, утверждающего, что человеческий мозг и вся нервная система действуют целенаправленно, в соответствии с принципом осуществления личностных целей. Они функционируют как направленный на заданную цель механизм успеха или неудач, в зависимости от того, как человек-опера​тор управляет им. Человек — существо, которое всегда стремится к какой-нибудь цели; он живет нормально и естественно, когда сориентирован на определенную цель.

Формулируя свои цели, участники программы соблюдают 4 правила: 

1) Позитивность (формулировка целей в позитивных терминах:  не пишите, чего бы вы не хотели, но только то, к чему вы стремитесь). 

2) Конкретность (ясное пред​ставление результата: что именно будет, когда вы достигнете своей цели, что вы будете тогда чувствовать, что и кто будет вас окру​жать, как это будет выглядеть, как вообще узнать, что вы достигли того, к чему стремились). 

3) Собственность (формулирование целей, достижение ко​торых в принципе зависит от вас, не надо рассчитывать на то, что кто-то что-то должен сделать и тогда все будет хорошо; то, к чему вы стремитесь, должно принадлежать вам, исходить от вас, быть вашим). 

4) Безвредность (спроецировав в будущее последствия ваших сегодняш​них целей, подумайте, не нанесут ли они ущерба другим людям: ваши результаты должны приносить пользу и вам и другим, они должны быть «экологически чисты»). 

После такого «погружения» в формулировку собственных целей, проще сформулировать цели социального проектирования. Такой тренинг позволит ответить на вопросы: 

* Какой может быть идеальная жизнь людей моего ближайшего окружения? 

* Какие цели для меня лично и для моего окружения являются первоочередными, какие долгосрочными? 

* Какими ресурсами мы обладаем, чтобы сделать жизнь лучше? 

* Какие люди из моего окружения и почему достигли успеха в жизни? 

* Каким должен быть «идеальный» житель моего окружения? «Идеальный» день? 

* Что мешает нам построить «идеальную» жизнь? 

Современный человек живет по мини-целям, вполне достижимым, поскольку макси-цели (типа покупки квартиры или строительство дачи) остается для большинства населения еще более призрачными, чем в советское время. Цели нужны не для того, чтобы их написать, а для их реализации, для того, чтобы ввести их во все формы коммуникации, которые проводит организация. Активная фаза организации или акции зависит от её целей: конкретные цели ведут к более короткой активной фазе. Выполнение целей всегда благотворно действует на человека, повышает уровень оптимизма (что особенно важно для молодежи). В основании любой цели организации или акции лежат единые интересы её членов. Эта общность интересов позволяет достигнуть цель. У организации может не быть постоянных друзей, но есть постоянные интересы, отраженные в цели деятельности.

Метод проектов, получивший достаточно широкое распростране​ние в современной педагогической практике, возник в начале XX в. в сельскохозяйственных школах США. Его родоначальником считается американский педагог В.Х.Кильпатрик, положивший в основу метода философско-педагогическую концепцию Дж. Дьюи, обосновавшего экспериментальный метод в педагогике, основанный на воспитании индивидуальной инициативы и предприимчивости, понятых как по​стоянная черта человеческой природы. В.Х. Кильпатрик определял проект как самостоятельную «энергичную от всего сердца деятель​ность» группы детей, объединенных общим интересом. Ученый отме​чал не только обучающий эффект проекта, но и его огромное воспи​тательное значение. Проектный метод основан на теоретиче​ских концепциях прагматической педагогики, провозгласившей «обу​чение посредством делания».

Метод проектов позволяет участникам оказаться в различных жизненных ситуациях, сталкиваться с затруд​нениями, преодолевая их с помощью инстинктов и привычек, а так​же тех знаний, которые нужны для достижения данной практической цели. Метод проектов обеспечивает развитие инициативности и са​мостоятельности, способствует осуществлению непосредственных связей между приобретенными знаниями и умениями и применени​ем их в решении практических задач.

В России метод проектов широко использовался в 20-е гг. XX в. и связан с именами Е.Г. Кагарова, Н.К. Крупской, М.В. Крупениной, В.Н. Шульгина. В 30-е гг. XX в. проектный метод был запрещен из-за непродуманного внедрения в школьную практику. Однако в зарубеж​ной практике он использовался все эти годы весьма эффективно. 

В 90-е гг. XX в. метод проектов получил в России второе рожде​ние. Исследователи, изучающие применение этого метода в образо​вательной практике, отмечают его значение как связующего звена между школой и жизнью, а также его роль в развитии у учащихся умений выявлять и самостоятельно решать познавательные проблемы. 

Возможность проектов «заразить» ре​бенка духом исследования и всесторонней переработки изучаемого материала является актуальной для системы подготовки лидеров. Постепенно исследовательский интерес от внешнего служения направляется на исследование мира ради самого исследования. Важно, что, реали​зуя социальный проект, ребенок овладеет методом научного исследо​вания, который поможет добывать дополнительные сведения.

Проект – это целостное представление о должном или идеальном, с разработанным механизмом реализации в конкретной жизненной  ситуации, включающее ресурсное обосно​вание и оценочный аппарат. Особенность проектного метода - конструирование целенаправленной деятельности по нахожде​нию (определению) ресурсов, позволяющих реализовать соци​альную инициативу.

Проект представляет собой логическую совокупность мероприятий, которая имеет начало и окончание и осуществля​ется для достижения поставленных целей инициатора (группы), с установленными бюджетом, графиком работ и количественно-качественными показателями.

В процессе опытной и экспериментальной работы была предло​жена пошаговая методика (технология) проектирования, которая с успехом применялась в обучении детей и молодежи в общероссий​ской общественной организации «Детские и молодежные социаль​ные инициативы».

Этапы планирования проекта:

• Формулировка проблемы, из нее – цели  проекта.
• Выбор основной стратегии, ведущей к достижению цели.

• Разбивка проекта на отрезки или шаги.

• Определение качественных критериев выполнения проекта для каждого шага.

• Определение временных затрат на осуществление каждого шага.

• Определение последовательности выполнения шагов и сведение этой информации в единый план-график всего проекта.

• Подсчет издержек для каждого шага и сведение этой информа​ции в единый бюджет проекта.

• Определение исполнителей проекта, включая их количество, требуемые должности, а также их обязанности и ответственность.

• Дополнительная подготовка или обучение привлеченных людей.

• Определение партнеров проекта (государственные, коммерческие структуры, НКО). Выработка необходимых процедур и политики.

• Реализация проекта, подведение итогов, рефлексия участников, определение перспектив для продолжения работы.

В результате проведенной экспертизы проектов были выявлены основные требования к их составлению: 

Во-первых, проект – это план действий по удовлетворению конкретных  потребностей его участников и по решению конкретных проблем местного сообщества.

Во-вторых, проект — это способ привлечения дополнительных ре​сурсов (людских, материальных, информационных и т.п.), психолого- педагогическое и материально-экономическое обоснование способов решения конкретных проблем и потребностей.

В-третьих, проект — это исследовательская работа, прогноз ко​нечного результата предпринятых усилий, вносимых изменений. Грамотно спланированный проект становится убедительным аргу​ментом идей и теорий его разработчиков.

С учетом этих требований проект должен включать в себя:
— описание актуальной проблемы, иметь четко сформулированные название, цель, задачи, планируемые результаты;

— анализ имеющегося опыта и литературы в стране и в мире;

— описание конкретной деятельности по решению поставленных задач (что и как нужно сделать, чтобы решить заявленные проблемы);

— какие шаги, когда и в какой логике предпринять; кого и как привлечь к своей работе, каковы будут их обязанности, права, ответствен​ность; кто, когда и как будет контролировать и оценивать достиже​ние планируемых результатов; кто и как будет отчитываться о проде​ланной работе; как доказать эффективность своей деятельности).

Проект должен быть качественно оформленным (грамотно состав​ленный титульный лист, качественная бумага; аккуратность напечатания, отсутствие ошибок, противоречий, повторов, краткость подачи материала; профессиональный, интеллигентный тон; ясный и четкий стиль изложения); иметь грамотно составленные и оформленные приложения (исследовательские анкеты, образцы выдаваемых доку​ментов, рецензии коллег-специалистов, независимых экспертов, ре​комендательные письма; копии публикаций, переписки с обществен​ностью, СМИ, органами власти, спонсорами; брошюры, ежегодные отчеты и т.п.).

Социальное проектирование не имеет жесткого ограничения во времени, в месте приложения сил. Здесь возможна живая практика, с настоящими социально-значимыми результатами, реально влияю​щими на социальную действительность.

Проекты могут быть сгруппированы по четырем группам: исследо​вательские, прикладные, информационные, игровые (ролевые).

Исследовательский проект направлен на решение творческой за​дачи с заранее неизвестным решением и содержит этапы, характер​ные для научного исследования: выявление и постановка проблемы исследования; выдвижение гипотезы; определение способов и мето​дов исследования; организация групп учащихся; планирование иссле​довательских действий; сбор данных; обмен информацией в группах (сопоставление данных, проверка); определение форм отчетности, подготовка сценария защиты проекта, подготовка сообщений для за​щиты; защита проекта; переосмысление результатов в ходе возмож​ной дискуссии на защите; формулирование выводов.

Прикладной проект направлен на выполнение задания, имеющего точно определенный результат. Это может быть, к примеру, проект по благоустройству школьной или поселковой территории, оборудованию школьного кабинета, музея, комнаты отдыха и т.д., развитию школьного подсобного хозяйства. Прикладной проект должен иметь структуру: постановка цели; планирование этапов выполнения; опре​деление функций каждого из участников; оформление результатов; презентация проекта; внешняя оценка проекта.

Информационный проект направлен на поиск и обобщение ин​формации о каком-либо объекте. Участники проекта собирают ин​формацию, проводят ее анализ, обобщают и представляют для широ​кой аудитории. Структура проекта: определение цели проекта и его актуальности; определение источников информации (научная и науч​но-популярная литература, СМИ, Интернет, опрос местных жителей и пр.); определение методов обработки информации; сбор информа​ции; обработка информации; презентация проекта.

В ходе ролевого (игрового) проекта его участники проигрывают определенные роли, при этом имитируется какая-либо социальная ситуация. Результат проекта предполагается заранее, но окончатель​но определяется только на завершающем этапе.

Социальные проекты дают учащимся возможность связать и соот​нести общие представления, полученные в ходе уроков, с реальной жизнью, в которую вовлечены они сами, их друзья, семьи, учителя, с общественной жизнью, с социальными и политическими событиями, происходящими в масштабах микрорайона, города, края, страны в целом. В ходе реализации проектов учащиеся активно используют свои знания, общаются и сотрудничают друг с другом.

Навыки коллективной деятельности, столь необходимые для жиз​ни в современном обществе, легче всего получить, выполняя различ​ные практические дела в кругу своих единомышленников, участвуя в деятельности общественной организации. Ребенок, молодой человек, вовлекаясь в деятельность, соответствующую его интересам и по​требностям, но объективно имеющую общественный смысл, получает удовлетворение не столько от самой деятельности, сколько от осоз​нания своей нужности, полезности для других людей.

Выбирая или самостоятельно разрабатывая социальный проект, инициативная группа детей и молодежи принимает на се​бя общее задание, будь то изготовление игрушек для детского дома, разбивка цветника, концерт для воинов-инвалидов, уход за огородом ветерана и т.п.

Это работа выполняется сообща, где каждый дополняет свои уси​лия усилиями другого, где все озабочены производством общего про​дукта. Наставник только задает задачу, руководит общей работой, помогая своим советом и трудом там, где работа застопорилась, но не дает образца, который все должны повторять. В этом случае создает​ся нечто новое, до того не бывшее.

Лекция 4. Создание команды единомышленников – детско-молодежно-взрослого общественного объединения.

Кто не знает, куда направляется, тот очень удивится, попав не туда.

М. Твен

Индивидом рождаются. Личностью становятся. Индивидуальность отстаивают. 

А.Г. Асмолов

Созидательная работа  детей и молодежи по улучшению своей личной жизни в команде единомышленников имеет государственно-патриотический и гражданский смысл, развивает нравственные качества личности на стадии ее социального становления, способствует изживанию иждивенческих настроений, социального эгоизма и апатии, безделья и праздности, воспитанию социальной инициативности. 

Работа в команде над собственным инициативным проектом, в планировании и реализации которого принимает участие каждый, является действенным средством  социального воспитания, лишенным искусственности и вымученности, принужденности и безответственности. То есть инициативная группа становится ведущим способом  самодеятельного участия человека. Самые распространенные инициативные группы гражданского общества – общественные объединения детей и молодежи. Они одновременно выступают как в качестве субъекта государственной политики и являются одним из институтов работы с молодежью, так и в качестве ее объекта, объединяя молодежь и реализуя функцию участия молодых людей в социально-экономических процессах. 

Общественные объединения детей и молодежи выступают фундаментом  гражданского общества. Их особая роль состоит в том, что именно они в этом качестве первыми встречаются на жизненном пути молодого человека. В этом своем качестве они занимают промежуточное положение, являются школой гражданского общества, на практике обучая молодых людей активному участию, коллективному соучастию, развитию самодеятельности и самоорганизации, общественной экспертизе и гражданскому контролю.  

Общественные объединения создаются для удовлетворения нематериальных потребностей своих членов (Гражданский Кодекс РФ). Если взрослые решили удовлетворить свои педагогические потребности путем создания «детской общественной» организации, назвать ее они должны «педагогической организацией». Это будет честно и перед собой, и перед детьми, и перед государством, заинтересованном в воспитании законопослушных поданных. Главное, это не будет дискредитировать гражданское общество, в котором общественные объединения – важнейший институт, отстаивающий права и свободы граждан. Занятость, воспитание детей и молодежи – ведущие функции клубов, кружков, спортивных секций, а не общественных объединений. С этой точки зрения подкупает своей искренностью позиция современных  идеологов  скаутизма, определяющих его как внешкольную воспитательную, невоенизированную, неполитическую систему подготовки детей к жизни путем познания природы, ремесел и игры. Скауты берут на себя тот аспект социализации, кото​рый связан с подготовкой убежденных и активных защитников интере​сов своего государства. Таким образом, современные скауты не претендует на лавры «общественной» организации, играя значительную роль в системе дополнительного образования школьников. 

Для практики современных российских школ, училищ, учреждений дополнительного образования и других государственных учреждений это означает необходимость создания детско-молодежно-взрослых общественных объединений, где демонстрировать учащимся принцип «воспитание свободой» будут старшие товарищи – выпускники, родители, педагоги, защищающие общегражданские права, отстаивающие ценности свободы, собственности, законности, гарантированные Основным законом.

Чаще всего общественную организацию, называя ее «детской», в школе создают педагоги, не учитывающие истинной мотивации учащихся.  В советскую эпоху политика уравнительства, связанная с отсутствием этики успеха, породила слабую ответственность большинства населения за собственную жизнь, перенесение этой ответственности на внеличностные инстанции (судьба, Бог, власть, партия, социальные институты), обусловила консервативное социальное и политическое поведение. Финансирование и другое ресурсное обеспечение единственной детской и единственной молодежной организаций осуществлялось стопроцентно из государственных источников в беспрецедентном объеме. Такой государственный патернализм не способствовал воспитанию инициативной личности, а воспитание инициативности не рассматривалось как стратегическая целевая установка в теории и практике коммунистического воспитания. Ее заменяла «активная жизненная позиция», являющаяся лишь одной из государственно-ориентированных характеристик инициативности как интегративного личностного качества.

Общественное объединение, способствующее удовлетворению личностных потребностей и интересов, активному созидательному труду детей и молодежи, гармонизует интересы личности,  общества и государства, поскольку ориентируется на совместную деятельность, сотруднический характер отношений субъектов образовательного процесса: детей и взрослых; на развитие человека как цело-стной личности в ее нравственном, физическом, трудовом, правовом, экономическом, философском, художественном, политехническом, поли-тическом и других аспектах. 

Инициативные группы – ограниченные размером общности людей, выделяемые из социального целого по определенному признаку. Группы, в зависимости от приоритетов и целей инициативной деятельности и на основании ведущих интересов, можно классифицировать по трем основаниям:  а) решение личностных проблем каждого участника (личностный интерес); б) решение проблем общины (общественный интерес); в) поддержка чиновника или продвижение в ряды чиновников своего представителя (государственный интерес).

Участвуя в работе своих организаций, ребята часто занимаются социальным проектированием, планированием и проведением школьных, региональных мероприятий и т. д. Для того, чтобы эта деятельность была плодотворной, лидерам   необходимо нестандартное мышление, умение увидеть проблему и найти оригинальный подход к её решению, так как иногда от оригинальности идей зависит успех их реализации.                

Психологические составляющие творческой деятельности – это гибкость ума, систематичность и последовательность мышления, диалектичность, готовность к риску и ответственность за принятое решение. 

Гибкость ума включает в себя способность к выделению существенных признаков из множества случайных, и способность быстро перестраиваться с одной идеи на другую. Люди с гибким умом обычно предлагают сразу много вариантов решений, комбинируя и варьируя отдельные элементы проблемной ситуации. 

Систематичность и последовательность позволяют людям управлять процессом творчества. Без них гибкость может превратиться в «скачку идей», когда решение до конца не продумывается.

Эти составляющие деятельности лидеров перекликались с темой фестиваля, так как лидерские природные задатки необходимо развивать, поддерживать и учить ребят быть лидерами. 

Диалектически мыслящий  человек может четко сформулировать противоречие, конфликт  и найти способ его разрешения.

Творчески мыслящий человек нуждается в способности рисковать и не бояться ответственности за свое решение, потому что новые нестандартные способы выхода из  данной ситуации непонятны большинству людей.

Творческое мышление включает в себя несколько составляющих:

Наглядно-действенное мышление. Его направлением можно считать выход за рамки привычных мыслительных стереотипов. Это качество творческого мышления называют оригинальностью, и оно зависит от умения мысленно связывать далекие, не связываемые обычно в жизни предметы. Развивая это мышление, на занятиях мы с ребятами составляли сюжетные рассказы на заданную и свободную тему, разыгрывали сценки. Искали альтернативные способы действия, учились делать логические выводы, сочетать признаки разных предметов, искать общие признаки в предметах у которых на первый взгляд нет ничего объединяющего.

Причинное мышление. Оно предполагает выход за пределы представляемого образа ситуации и рассмотрение ее в более широком теоретическом контексте. Во время  занятий по развитию причинного мышления, мы учились планировать преобразования предметов и слов, устанавливать причинные связи между событиями, представлять последствия событий.

Эвристическое мышление. Мышление, которое, опираясь на критерии избирательного поиска, позволяет решать проблемные ситуации. Занятия по развитию  этого мышления включали в себя: анализ проблемной ситуации, разрешение противоречий, оценку и принятие альтернативной стратегии действия.

На заключительном  занятии диагностировалось творческое мышление  путем изучения словесной ассоциативной способности ребят, гибкостью построения придуманного ими образа, оригинальностью решения выхода из трудной ситуации. 

Лекция 5. Стимулирование творчества воспитателей, работающих с лидерами.

Что такое творчество? Это прежде всего мужество – мужество поступать по-своему. Мужество не повторять вчерашнее, известное, а работать как-то по-новому, т.е. рисковать. Акт творчества – это всегда и акт мужества. Потому что творчество только тогда и можно назвать этим словом, когда действительно идет постоянное, сиюминутное созидание нового – с риском ошибиться и потерпеть неудачу.

Я. Корчак 

Воспитательная работа представляет собой единство науки и искусства и всегда предполагает творчество. «Педагогический труд не творческий не бывает и быть не может, ибо неповторимы дети, обстоятельства, личность самого учителя и любое педагогическое решение должно исходить из этих всегда нестандартных факторов. Если же действия человека, работающего с детьми, не учитывают этих особенностей, его труд лежит за гранью того, что называется словом «педагогический»
. Воспитание как творческая деятельность предполагает оригинальность, неожиданность, умение действовать по обстоятельствам. 

В 2005 г. в рамках опытно-экспериментальной работы Государственного научно-исследовательского института семьи и воспитания  было проведено исследование «Стимулирование творчества педагога в воспитательной работе». В анкетировании приняли участие 825 человек: педагоги, руководители образовательных учреждений и органов управления образованием г.Москвы, Московской, Кировской, Пензенской областей и Краснодарского края. 

По мнению почти половины опрошенных педагогов (46,45%) главной отличительной особенностью творчески работающего педагога является поиск новых способов действий. 40% характерной чертой творчества считают гибкость мышления. 35% – способность быстродействия в разных педагогических ситуациях. 32,9% – ответственность. Каждый четвертый (23,87%) считает важной характеристикой творческой работы оригинальность. 15,48% педагогов относят к творчеству стремление к оптимальным результатам. Благодаря ответу на этот вопрос можно составить идеальный потрет современного творчески работающего педагога: это находящийся в постоянном поиске, стремительный в принятии ответственных решений, оригинальный, нацеленный на конкретный результат специалист с гибким мышлением. 

Главным результатом творчески работающего воспитателя является развитие творческого потенциала ребенка. Этому способствуют личностные качества педагога: педагогический такт, эмпатийность,  артистизм, чувство юмора, интуиция, находчивость, изобретательность, вдохновение, толерантность и др. 

 Для 59,36% педагогов дети являются главной вдохновляющей силой для творчества. Половина педагогов (48,81%) связывает свое творчество с творческим коллективом коллег. Каждый четвертый (24,52%) отметил значение администрации учреждения, способствующей созданию в коллективе творческой атмосферы. Каждый пятый (21,29%) считает, что без поддержки собственной семьи творчество обречено. 20% опрошенных с благодарностью вспоминают своих учителей, заложивших основы творческого подхода в работе с детьми. 15,48% на творчество вдохновляют родители их воспитанников. Интересно, что «сторонние силы» поддержки творчества (Президент, Правительство, органы управления образованием) остались далеко позади выше обозначенных позиций. 

 «Единицей» творческого педагогического опыта в педагогике считается акт (момент) взаимодействия воспитателя и воспитанника, в процессе которого решается определенная педагогическая задача. Взаимодействие является творческим, если оно осуществляется на основе эмпатического отношения, в сотрудничестве при достижении общих целей. 

Педагогическое творчество в воспитательной работе предполагает наличие потребности работать нестандартно, на основе последних достижений науки и практики, современных требований общества. Для творчески работающего педагога характерно сочетание понимания потребностей ребенка и его семьи, общественно значимых педагогических задач с индивидуальным способом их решений. 

В основе творчества в воспитательной работе – сотрудничество, включающее три главных составляющих:

– приведение педагогической деятельности воспитателя в соответствие с потребностями, интересами и запросами ребенка и его родителей (потребностно-запросная составляющая). Показатели творческого опыта воспитателя: умение анализировать педагогическую ситуацию с позиций ребенка и его семьи, принимать компромиссные решения в пользу ребенка; 

– ориентация педагогической деятельности воспитателя на проявление творческих способностей ребенка и членов его семьи (креативная составляющая). Показатели творческого опыта воспитателя: побуждение учащихся к творчеству, сотрудничество с ними в креативной деятельности;

– направленность педагогической деятельности воспитателя на конструи​рование проблемных ситуаций, не разрешимых традиционными способами, способствующих активному включению ребенка в процесс самовоспитания (конструкторская составляющая). Показатели творческого опыта воспитателя: умение создать ситуации, способствующие развитию ребенка, разрабатывать и осуществлять гибкие средства, приемы воспитания, отличные от традиционных, необходимые для решения педагогических задач в новых условиях.
Проявление педагогического творчества, таким образом, включает три основных составляющих: педагогические знания; ведущая идея, основанная на знании об отсутствии традиционного подхода к возникшей ситуации; выбор своего стиля, творческого подхода к решению ситуации. 

Ю.К. Бабанский выделил три уровня творческого характера педагогической деятельности: 1) владение основами профессии, успешное применение известных в науке и практике приемов деятельности (педагог-мастер); 2) использование наряду с апробированными средствами оригинальных новых подходов к решению задач, их успешная реализация в собственной деятельности (педагог-новатор); 3) умение не только предлагать новые идеи, применять их в своей деятельности, но и научно-обоснованно оценивать их эффективность и возможность передачи другим педагогам (педагог-исследователь)
. 

Для разработки системы стимулирования педагогического творчества воспитателя важно определение мотивов, побуждающих педагога к творчеству. В зависимости от того, какой мотив побуждает человека к педагогическому творчеству в воспитательной работе, его творчество для него самого, для воспитанника и его семьи, для педагогического коллектива может приобрести различный смысл. 

Условно мотивы творчества в воспитании можно представить в следующей классификации: общественные мотивы, познавательные мотивы, утилитарные мотивы, мотивы подражания.

Самым сильным стимулом к творческой деятельности является яркая и самобытная педагогическая деятельность, побуждающая творить. В научно-педагогических исследованиях (Л.И. Божович, А.Н. Леонтьев, В.А. Сластенин, В.И. Загвязинский и др.)
 достаточно полно раскрывается значение общественных мотивов творческой педагогической деятельности. 

Познавательные мотивы: стремление к познанию, к овладению новыми формами педагогической деятельности – являются источниками  устойчивой любви к творческому труду, главной предпосылкой успешного развития творческих способностей. В этой группе мотивов  важным является работа над культурой своей речи, над развитием своего вкуса, наблюдательности, творческого воображения, стремление ознакомиться с педагогическими приемами выдающихся педагогов. 

Утилитарные мотивы: педагогическая деятельность рассматривается как возможность делать что-то лучше, что может пригодиться в будущем. Иногда учителя пытаются заниматься педагогическим творчеством, преследуя сугубо утилитарные цели, рассуждают, что работа учителя – это своего рода «словесная гимнастика», которая научит общаться с детьми, родителями, коллегами, администрацией. Увлечение внешними признаками педагогической деятельности – стремление к славе, честолюбивое желание быть популярным, узнаваемым. Такие педагоги считают себя непризнанными, непонятыми. 

Мотив подражания – подражание классикам педагогики, бывшим учителям, несознательное следование своим коллегам, желание по их примеру что-то сотворить. Иногда этот мотив носит отпечаток зависти (в положительном и отрицательном значении). 

Обычно к педагогическому творчеству побуждают несколько тесно переплетающихся мотивов, один из которых выступает в роли главного, определяющего, ведущего. Анализируя изменение мотивов педагогического творчества, необходимо учитывать общие, характерные для каждого педагога психологические особенности, определяющие динамический характер мотивов. Динамика мотивов творческой деятельности проявляется в следующем: причины возникновения мотивов творчества как внутренней потребности и как результата влияния среды; замена одних мотивов другими как результат перемен во взглядах, морально-этических принципах личности педагога; формирование мотивов в нужном направлении в процессе творческой деятельности. 

Формирование и изменение мотивов происходит в определенной трудовой, в данном случае педагогической деятельности. Следовательно, на первый план в формировании стойких положительных мотивов педагогического творчества выдвигается правильно организованная система его стимулирования. 

Стимулирование педагогического творчества –  процесс побуждения педагога к созданию в воспитательной деятельности нечто качественно нового, отличающегося неповторимостью, новизной, оригинальностью, общественно-исторической уникальностью, ведущего к развитию творческого потенциала ребенка.

Основная задача стимулирования – ориентация воспитателя с позиций транслятора знаний, усваивающего методические умения и навыки, на позицию творческого совершенствования своей педагогической деятельности. Мероприятия стимулирования могут носить нормативный  и креативный (несанкционированный) характер. В отличие от предписанных, заранее известных мероприятий профессионального признания: премии, благодарности и т.п. (нормативное стимулирование), креативное стимулирование творчества предполагает оригинальность, неожиданность, кроме того, его формы могут постоянно пополняться сами педагогами и их творческими воспитанниками. Удачным примером креативного стимулирования педагогического творчества педагогов является «Портфолио»,  предполагающим оценку личных достижений учителя, которые отражены в творчески оформленной папке (раскладушке, плакате, сайте), включающей подтверждающие достижения документы и материалы: грамоты, дипломы, благодарности, сертификаты, публикации, фотографии, характеристики, рекомендации, резюме, рисунки, графики, схемы и т.д. Использование данной технологии стимулирования творчества предполагает, что в план работы школы включается организация выставки портфолио педагогов, где представлены авторские газеты и журналы, творческие сборники, собственные стихи, рассказы, сочинения, отзывы родителей и  учащихся, отражающие все стороны таланта педагога, его достижения – все, что вдохновляет учителя на новые поиски улучшения своей работы. В ходе этих выставок важны творческие выступления педагогов, студентов, детей и их родителей, побуждающие учителя к самосовершенствованию, познанию. Интересной является форма проведения Дня Учителя, при которой главные призы получают творчески успешные дети и их семьи, а уже на сцене, в ходе награждения, они называют учителей, которые помогли им достичь жизненного успеха. 

Мероприятия стимулирования могут быть материальными (деньги, призы, подарки, премии,  стипендии, гранты) и моральными (благодарности, подготовка публикации о достижениях участника, видеофильма или сайта; награждение от официальных лиц;  запись в личное дело, трудовую книжку работающего; благодарственные письма и сертификаты признания; почетные звания).  

Половина из опрошенных педагогов (50,32%), считают, что для того, чтобы учитель начальной школы творчески подходил к воспитательной работе, необходимо повысить ему зарплату. Половина педагогов (49%) считает, что стимулированию творчества будет способствовать повышение авторитета учителя в обществе. 46,45% считает, что главным стимулом творчества будет обеспечение каждого творчески работающего необходимым оборудованием. Чтобы воспитатель работал творчески,  нужно его чаще награждать и поощрять, так считает 40% опрошенных. Каждый третий (30%) считает, что нужно создать систему социальной защиты педагога; 29% – создать творческую атмосферу в коллективе.

В разработанной экспериментальной программе «Стимул-творчество» система стимулирования включает несколько взаимосвязанных этапов:  
I   этап  (сущностный)  —   раскрытие   сущности   и   возможностей методик и технологий стимулирования, определение их места в общей структуре учебно-воспитательного процесса образовательного учреждения. Согласование принципов организации стимулирования с педагогами и администрацией. 

II этап (планирующий) — коллективное планирование системы поощрений на основе согласованного отбора средств стимулирования. Коллективное участие в разработке групповых и индивидуальных проектов поддержки творческой деятельности педагога (например, «Особая экспериментальная площадка», «Свободная воспитывающая среда», «Инновационная образо​вательная зона» и т.п.). Составление тематического плана работы, включающего реализацию проектов поддержки творческой деятельности педагога.
III этап (консультационный) — текущие регулярные консультации (индивидуальные и групповые) по содержательному наполнению творческой работы педагога. Определение учебных и воспитательных возможностей инноваций. Создание условий  для организации совместностей деятельности творчески работающих педагогов.
IV этап (демонстрационный) — открытые творческие мероприятия педагогов, включение в их организацию и проведение большего количества творческих детей, педагогов, родителей; обобщение результатов, коллективная оценка, награждение. 

V этап (закрепляющий) — реализация педагогами приобретенного ими на открытых мероприятиях опыта в повседневной воспитательной работе. Составление методических разработок, справочника творческих дел педагогов школы и банка данных о творческих учениках и выпускниках.
Больше половины респондентов (59,35%) считает, что главным стимулом развития творчества в воспитании является вовремя сказанное педагогу доброе слово. На второе место в ранге стимулов творчества (54%) педагоги ставят материальные  блага (деньги – 25,16%, улучшение материальной базы педагога – 13,55%, премии – 8,39%, гранты – 7,1%). Нормативные формы поддержки творчества (благодарности, грамоты, записи в трудовую книжку, сертификаты, почетные звания) интересны для 52% опрошенных. На четвертое место (38,71%) педагоги ставят признание в профессиональной среде, репутацию, авторитет. 35,5% педагогов считает, что на развитие творческого подхода в работе существенное влияние оказывают достижения коллег. Оригинальные креативные формы поддержки творчества (публикация в СМИ, создание сайта, съемка видеофильма и др.) малоинтересны современным педагогам (10%). 

Таким образом, стимулирование творчества педагога в воспитательной работе возможно при следующих условиях:
— осуществление системного перехода от слу​чайного, дискретного стимулирования творчества педагога к осознан​ной программе поддержки его деятельности, эпицентром которой является творчески развивающийся ребенок и мир детства;

— научная поддержка и создание очагов творчески работающих педагогов (учебно-научно-педагогические комплексы, новые типы образовательных учреждений, экспериментальные площадки, свободные образо​вательные зоны и др.);
— конструирование механизмов передачи успешного опыта стимулирования педагогического творчества, развития лич​ности учителя как специалиста по развитию творческого потенциала ребенка, способного к ценностно-смысловому и деятельностно-творческому самоопределению в системе непрерывного обра​зования и самостоятельной профессиональной деятельности.

РАЗДЕЛ  2. Практика.

Тренинг 1. САМОПОЗНАНИЕ

В жизни надо стремиться обгонять не других, а самого себя.

М. Бебкок 

Упражнение № 1 «Мои потребности»
Цели:

· Сделать акцент на значимости своих потребностей.

· Получить каждому участнику группы вариант ответа на свой вопрос. 

· Сплотить и раскрепостить группу.

Количество участников:  10-20 человек. 

Ресурсы: бумага А4 и ручка/карандаш по количеству участников. 

Время: 10-15 минут.

Краткое описание:

Участники делятся на микрогруппы. Создание экспертной группы из 3-х человек.  Каждому участнику микрогруппы выдаются лист бумаги и рука/карандаш. 

Инструкция: 

Разделите лист пополам. Сейчас каждый из вас должен написать  три самых актуальных, на ваш взгляд, личных проблемы. Это могут быть проблемы: одино​чество, неуспеваемость, алкоголизм, лень, наркомания, конфликты с педагогами, родителями, драки, неразделенная влюбленность и т.д. и т.п. Старайтесь не уходить в "теорию", а найти действительно важные для каждого проблемы. С помощью голосования определите самые важные проблемы в своей группе. Сдать свои предложения экспертам.

Создается игровая ситуация: эксперты играют роль «исполнитель», частники – роль «заказчик». Исполнители высказывают свои соображения по реальности удовлетворения потребностей микрогруппы.
Завершение упражнения: 

Какие потребности жизненно необходимо удовлетворять?

Кот кого зависит  удовлетворение потребностей? И т.п.

Обмен впечатлениями в кругу.

Упражнение 2. «Сила мысли» 

Цели:

· Развить уверенность в себе.
· Научение пользоваться всеми своими лучшими, сильными сторонами для того, чтобы достигать этих целей.
Количество участников: 10-16 человек (четное количество)

Ресурсы: не требуются. 

Время: 10-15 минут.

Краткое описание:

Рассказать о физической метафо​ре, предлагаемой А. Роббинсоном. Попросить участникам встать, поставить ноги на ширине плеч, руки вытянуть вперед параллельно полу. Затем повернуться всем корпусом назад и зафиксировать взглядом на стене то место, до которого удалось повернуться. Вернуться в исходное положение. Закрыть глаза. Представить себе, что в следующий раз вы сможете повернуть свой корпус значительно дальше. А затем, открыв глаза, попробовать вновь повернуться. Сравнивая то место в про​странстве, в котором вы теперь оказались, с мысленной отметкой на стене, зафиксировавшей ваш прежний поворот, можно нагляд​но убедиться в реальной силе воздействия поставленной перед собой цели.

Завершение упражнения:

Удалось ли увидеть дальше? Почему?
Упражнение 3. «Теплое место» 
 
Цели:
· Развитие умения давать партнеру позитивную обратную связь.

· Способствовать повышению самооценки участника.

Количество участников: 10-15 человек.

Ресурсы: не требуются.

Время: 10-15 минут.

Краткое описание:
Каждый из участников по очереди выходит в центр круга, садится и называет качество, которое он считает в себе отрицательным, или неприемлемую для себя ситуацию. Остальные участники по очереди дают обратную связь, называют положительные стороны этого качества или ситуации.

Завершение упражнения:
- Что каждый чувствовал, находясь в центре круга?

- Что каждый испытывал, сидя в кругу?

- Зачем необходимо давать положительную обратную связь?

Упражнение 4.  «Без обиды» 

Цели:
· Развитие умения строить «Я-сообщение».

· Ознакомление с восприятием себя другими.

Количество участников: 10-15 человек.

Ресурсы: не требуются.

Время: 15-20 минут.

Краткое описание:
Каждый из участников, кто хочет услышать о себе мнение других людей «без обиды», выходит в центр круга и садится. Остальные участники по очереди говорят ему, как они его воспринимают, в форме «Я-сообщение»:

Когда ты говоришь, делаешь то-то… я чувствую то-то… потому что то-то (последствия поведения сидящего в центре круга)

Завершение упражнения:
- Что чувствовал участник, сидящий в центре круга?

- Что чувствовали сидящие в кругу?

- Трудно ли было говорить правду?

- Трудно ли было слушать правду?

Упражнение 5. «Идентификация»  

Цели:
· Развитие эмпатических свойств личности.

· Развитие способности анализа и осознания причин своих бессознательных действий.

· Развитие самоанализа.

Количество участников: 10-15 человек.

Ресурсы: не требуются.

Время: 15-20 минут.

Краткое описание:
Тренер предлагает участникам группы рассмотреть предметы, которые находятся вокруг в комнате, и выбрать тот предмет, который больше всего понравился.

Задание: рассказать от имени выбранного предмета о нем, его мыслях, чувствах, желаниях, ощущениях и т.п.

Пример рассказа:  «Я дверная ручка. Мне приятно ощущать тепло детских, человеческих рук. Ночью здесь темно и особенно скучно. Иногда холод наполняет мою душу, и я с нетерпением жду первых лучей солнца…» 

Завершение упражнения:
- Трудно ли было идентифицировать себя с предметом?

- Что вы чувствовали в процессе рассказа?

- Какие качества вам особенно близки?

- Почему вы выбрали именно этот предмет?

Упражнение 6. «Мотивы поступков» 

Цели:
· Развитие способности самоанализа.

· Создание атмосферы открытости и доверия в группе.

· Осознание различных видов мотивов межличностных отно​шений.
· Развитие представлений о ценности другого человека и себя самого, усвоение способов разрешения собственных проблем.
· Позитивное развитие мотивов межличностных отношений.
Количество участников: от 10-15 человек.

Ресурсы: бумага, ручки/карандаши по количеству участников 

Время: 10 минут.

Краткое описание:
Участники рассаживаются в круг. Речь тренера:

- Наши поступки по отношению к другим людям вызваны разными побудительными силами. Мы делаем что-то для других людей и потому, что симпатизируем им, любим их, и потому, что «так положено», так принято в обществе. Важно понимать, что движет нами в том или ином случае. Вот, напри​мер, страх, боязнь наказания иногда осознается нами так или иначе, иногда мы делаем что-то, может, не осознавая зачем, а мо​жет, думая, что из лучших побуждений, но в основе - все тот же страх. Вспомните два случая - один, когда вы сделали что-то для другого человека потому, что боялись его или чьего-то еще гнева, осуждения, наказания, хотя в тот момент и не осознавали этого, и другой, когда вы сделали что-то для другого по той же причине, но при этом, прекрасно понимая, почему вы это делаете.
Участники группы, записав примеры из жизни, делятся ими. Затем тренер просит таким же образом вспомнить два по​ступка, продиктованные стремлением следовать социальной нор​ме, «быть как все», «не высовываться».
Завершение упражнения:
Высказывания по кругу на тему «Какие трудности при выполнении задания возникли».

Упражнение 7. «Части моего «Я» 

Цели:
· Развитие доверия к окружающим людям. 
· Осознание себя как личность в обществе. 
· Развитие внимания к поведению другого. 
· Умение вести разговор с собеседником.
Количество участников: от 10-15 человек.

Ресурсы: Бумага, наборы цветных карандашей (6 цветов) по количеству участников. 

Время: 10 минут.

Краткое описание:
Тренер предлагает участникам вспомнить, какими они бывают в разных случаях, в зависимости от обстоятельств (порой на​столько непохожими на себя самих, будто это разные люди), как они, случается, ведут внутренний диалог с собой, и попытаться нарисовать эти разные части своего «Я». Это можно сделать так, как получится, быть может, символически. После выполнения задания участники, в том числе тренер, по очереди показывая свои рисунки группе, рассказывают, что на них изображено.
Завершение упражнения:

Участники обмениваются впечатлениями, труд​но ли было выполнить задание, трудно ли рассказать, что изобра​зили. При согласии каждого из участников ведущий собирает рисунки (желающие могут оставить их себе).

Упражнение 8. «Контракт с самим собой»

 Цели:
· Развитие чувства ответственности перед самим собой.

· Развитие способности самоанализа.

· Осознание личных мотивов жизнедеятельности.
· Повышение самооценки.
Количество участников: не ограничено.

Ресурсы: бумага, ручки/карандаши по количеству участников 

Время: 10 минут.

Краткое описание:
Дается инструкция для заполнения бланка контракта. Организуются максимально удобные условия для психологического комфорта и сосредоточения на содержании контракта.

ЛИЧНЫЙ КОНТРАКТ-ОБЯЗАТЕЛЬСТВО

«____» _____________ 20___



(место) _________________

Я, ______________________________________________________, осознаю, что:

Мне нравится мое имя и следующие созвучные с именем определения моей сущности:

А).

Б).
В).

Мне нравится мое настоящее «Я» и особенно следующие черты:

А).

Б).
В).

Я очень хочу расти и развиваться. Вот те изменения, которые уже произошли во мне и являются моими достижениями:

А).

Б).
В).

Это очень полезные открытия, и я хочу идти дальше к новым целям:

А).

Б).
В).

Я способен действительно добиться этого. Поэтому я стремлюсь к новым изменениям, чтобы обогатить свою жизнь и радоваться ей. Продолжая развиваться, я намерен:

А).

Б).
В).

Мне радостно понять, что теперь я сам выбираю свой собственный стиль жизни, это позволяет мне двигаться к полному осуществлению своих желаний и занять по праву принадлежащее место в мире. Я также признаю, что могу выбирать друзей, собственное дело, распоряжаться своим временем, могу побыть один или с другими людьми - как захочу, однако, всегда с пользой для самого себя и других людей.

Я уважаю следующих людей:

А).

Б).
В).

Они помогают мне жить, и я намерен постоянно выражать признательность за их существование.

Я люблю следующие дела:

А).

Б).
В).

И я намерен более настойчиво и полно заниматься ими. 

Все мною сказанное — о моих способностях, целях, правах и обязанностях - правда. 

Я принимаю себя таким, какой есть. 

Я принимаю себя таким, каким хочу быть.

Я уважаю своё тело, свою жизнь и свой выбор в этой жизни.

Я люблю себя не больше, но не меньше других людей, осознавая при этом, что я человек - единственный в своем роде, другого такого на Земле нет.

Я достоин любви и уважения! 

Я заслуживаю, чтобы меня любили, и могу позволить принять эту любовь. 

Я могу позволить другим людям уважать  меня.

Я уважаю своё время: время - это жизнь.

Я разрешаю себе радоваться и получать удовольствие. 

Я позволяю себе быть таким, каким есть, я несу  ответственность за то, чтобы сделать себя счастливым.

Я учусь принимать решения и воплощать их в жизнь.

Я не жду, что кто-то вернет мне моё самоуважение. 

Только я сам могу с этим справиться.

ИМЕННО СЕГОДНЯ:

- меня постигнет счастье. Счастье заключено внутри меня, оно не является результатом внешних обстоятельств. Я счастлив настолько, насколько полон решимости быть счастливым;

- я приспособлюсь к жизни, которая окружает меня,  и не буду пытаться приспособить все к своим желаниям. Я приму мою семью,  обстоятельства моей жизни такими, как они есть;

- я позабочусь о своем организме. Я сделаю зарядку, буду ухаживать за своим телом, избегать вредных привычек;

- я уделю внимание развитию своего ума. Я изучу что-то новое для себя или научусь чему-нибудь полезному;

- я займусь нравственным самоусовершенствованием. Для этого я сделаю что-то хорошее, полезное конкретному человеку и выполню два дела, которые мне не хочется делать;

- я буду ко всем доброжелателен. Буду щедрым на похвалы и комплементы;

- я буду жить только нынешним днем, не стремясь решить проблему всей моей жизни сразу;

-  я намечу программу своих дел, составлю план на день;

- я проведу полчаса в покое и одиночестве, я полностью расслаблюсь;

-  я буду любить и верить, что те, кого я люблю, любят меня.

Я беру на себя обязательство сделать все, что в моих силах,  чтобы выполнить условия этого контракта. Я оставляю за собой право пересматривать и изменять формулировки утверждений, совершенствуя их.

Собственноручно подписано мною сегодня.


_____________________________________

Завершение упражнения:
Какие качества личности вы открыли в себе? Какие моменты в контракте хотелось бы подкорректировать?

Тренинг 2. ЦЕЛЕПОЛАГАНИЕ ИЛИ ИНДИВИДУАЛЬНОЕ 

ПРОЕКТИРОВАНИЕ

Без какой-нибудь цели и стремления к ней не живет ни один живой человек. Потеряв цель и надежду, человек с тоски превращается нередко в чудовище…

Ф.М. Достоевский

Цели тренинга:

· Помочь участникам более осознанно подойти к своему будущему,  осознать вза​имосвязь различных жизненных этапов и событий. 
· Продемонстрировать причинно-следственные связи меж​ду осуществляемым выбором, принимаемыми решениями и их по​следствиями. 
· Показать возможность и необходимость планирования своего будущего.
Упражнение 1. «Сила цели» 

Цели:

· Овладение психологическими «ин​струментами», которые позволят стать в жизни не неудач​никами, а победителями, 
· Научение пользоваться всеми своими лучшими, сильными сторонами для того, чтобы достигать этих целей.
Количество участников: 10-16 человек (четное количество)

Ресурсы: не требуются. 

Время: 10-15 минут.

Краткое описание:

Проводится беседа на тему «Негативные мысли ослабляют наш организм». Участники разбиваются на пары. Тренер дает инструкции и показывает пример выполнения упражнения на добровольце.

Спросить о переломах и ушибах. Поставить его руку параллельно полу и слегка надавить на нее. В результате будет сопротивление хозяина руки. Сказать: «Ты – сильный. Это «обычная сила». Теперь опусти руку. Закрой глаза. 8 раз убедительно скажи «Я плохой!». Подними руку и повторяй «я плохой». Жму. Какие впечатления?… Теперь 10 раз «я хороший». Жму. Какие впечатления сейчас?…

Мысли подчиняют себе тело. Когда мы негативно думаем о себе или других (другом), мы ослабляем свой организм. Когда позитивно – наоборот. Это загадка. Никто не может объяснить  почему. 

Вспомни неудачу. Закрой глаза. Представь её подробно. Жму руку.

Вспомни победу. Закрой глаза. Жму руку.

Теперь предлагается участникам проделать тоже самое в парах поочередно. 

Завершение упражнения:
Получилось ли правильно выполнить упражнение? В чем были проблемы?

Упражнение 2. «Моя жизненная цель»

Цели:

· Показать участникам чрезвычайную значимость определения собствен​ных жизненных целей.
· Определение роль цели в жизни каждого человека.
Количество участников: от 10 человек.

Время: 10-15 минут.
Ресурсы: доска с мелом или флип-чарт  с маркерами, лист бумаги А4 на каждого участника, ручка/карандаш на каждого участника.
Краткое описание:

Дискуссия о роли цели, представления о будущем в жизни человека. Предлагается каждому участнику определить свою жизненную цель: Ответить на вопрос - чего ты хочешь? Как научиться формулировать свои цели? Как фиксировать это в своем созна​нии? Кратко можно ответить так: надо мечтать, но делать это очень сосредоточенно. Чтобы ответить подробнее, полезно обратиться к нижеследующим психо​логическим упражнениям и техникам. Итак:
1. Возьмите карандаш и бумагу. А теперь постарайтесь, не ставя себе никаких (!) ограничений, нарисовать свою будущую жизнь - так, как вы хотели бы, чтобы она сложилась, с теми дорогами, по которым вы хотели бы пройти, с теми вершинами, на которые вы хотели бы взойти.
Начните со списка того, о чем вы мечтаете, кем хотите стать, каким хотите стать, где жить, чем заниматься, что иметь. Сосре​доточьтесь и  заставьте свой карандаш беспрерывно работать. Где только можно, сокращайте слова и переходите к следующему желанию. Чувствуйте себя королем, дайте волю своему воображению, отбрасывайте ограничения. Если какие-то сомнения, ограничения все же будут приходить вам в голову, представьте себе мысленно, что вы их выводите с поля, удаляете с ринга.
Записывая цель, которую вы хотели бы в результате достичь, следуйте таким правилам (записать на доске):

1) Позитивность: формулируйте свои мечты в позитивных терминах, не пи​шите, чего бы вы не хотели, но только то, к чему вы стре​митесь;

2) Конкретность: будьте предельно конкретны: постарайтесь ясно представить себе, как это выглядит, как пахнет, как звучит, каково на ощупь; чем сенсорно богаче ваше описание, тем более оно задействует ваш мозг для достижения цели;

3) Результативность: постарайтесь составить ясное представление о результате: что именно будет, когда вы достигнете своей цели, что вы будете тогда чувствовать, что и кто будет вас окружать, как это будет выглядеть, как вообще узнать, что вы достигли того, к чему стремились;

4) Собственность: важно формулировать такие цели, достижение которых в принципе зависит от вас; не надо рассчитывать на то, что кто-то что-то должен сделать и тогда все будет хорошо; то, к чему вы стремитесь, должно принадлежать вам, исходить от вас, быть вашим;

5) Безвредность: спроецировав в будущее последствия ваших сегодняшних целей, подумайте, не нанесут ли они ущерба другим людям: ваши результаты должны приносить пользу и вам и другим, они должны быть «экологически чисты».

Эти пять правил надо помнить и учитывать и при дальнейшей работе.

Возьмите лист бумаги, представьте, что это ваша жизнь, и поставьте  точку, которая  обозначала вас с этой жизни. А теперь поставьте другую точку, обозначающую вашу цель.
Завершение упражнения:
Получилось ли правильно сформулировать свою цель? В чем были проблемы?

Упражнение 3. «Препятствия»

Цели:

· Определение и разбор проблем, которые могут возникнуть при реализации цели. 

Количество участников: от 10 человек.

Время: 10-15 минут.
Ресурсы: доска с мелом или флип-чарт  с маркерами, лист бумаги А4 на каждого участника, ручка/карандаш на каждого участника.
Краткое описание:
Возьмите бумагу, где обозначены в виде точек ваше положение в жизни и цель, которую вы хотели бы достичь (см. Упражнение 2). Теперь соедините эти две точки. Как вы это сделали? 

Одна прямая линия: трудолюбие, усердие, потребность доводить начатое дело до конца, упорство, позволяющее добиваться завершения работы. Коллекционеры всевозможных данных. Все сведения систематизированы, разложены по полочкам... Это эрудиты, по крайней мере, в своей области. Мыслительный анализ — сильная сторона. Чрезвычайно внимательны к деталям, к подробностям. Аккуратность, порядок, соблюдение правил и приличий могут развиться до парализующей крайности. И когда приходит время принимать решение, особенно связанное с риском, с возможной потерей статус-кво, Прямые вольно или невольно затягивают его принятие. Кроме того, рациональность, эмоциональная сухость и холодность мешают им быстро устанавливать контакты с разными лицами. 

Ломаные прямые лини: символизируют лидерство. Самая характерная особенность — способность концентрироваться на главной цели. Энергичные, неудержимые, сильные личности, которые ставят ясные цели и, как правило, достигают их! Очень уверенный человек, который хочет быть правым во всем! Сильная потребность быть правым и управлять положением дел, решать не только за себя, но и, по возможности, за других, делает Ломаных личностью, постоянно соперничающей, конкурирующей с другими. Доминирующая установка в любом деле — это установка на победу, выигрыш, успех! Он часто рискует, бывает нетерпеливым и нетерпимым к тем, кто колеблется в принятии решения. Очень не любят оказываться неправыми и с большим трудом признают свои ошибки... Честолюбивы. Если делом чести для Прямых является достижение высшего качества выполняемой работы, то Ломаный стремится достичь высокого положения, приобрести высокий статус, иначе говоря — сделать карьеру... Главное отрицательное качество Ломаных — сильный эгоцентризм, направленность на себя. Ломаные на пути к вершинам власти не проявляют особой щепетильности в отношении моральных норм и могут идти к своей цели по головам других. Это характерно для “зарвавшихся” Ломаных, которых никто вовремя не остановил. Ломанные заставляют все и всех вращаться вокруг себя, без них жизнь потеряла бы свою остроту.

Волны: заинтересованы, прежде всего, в хороших межличностных отношениях. Высшая ценность — люди, их благополучие. Волнистый чаще всего служит тем “клеем”, который скрепляет и рабочий коллектив, и семью, т.е. стабилизирует группу... Они обладают высокой чувствительностью, развитой эмпатией — способностью сопереживать, сочувствовать, эмоционально отзываться на переживания другого человека... Естественно, что люди тянутся к Волнистым. Волнистые великолепно “читают” людей и в одну минуту способны распознать притворщика, обманщика... Они пытаются сохранить мир и ради этого иногда избегают занимать “твердую” позицию и принимать непопулярные решения. Для Волны нет ничего более тяжелого, чем вступать в межличностный конфликт. Волнистый счастлив тогда, когда все ладят друг с другом. Поэтому, когда возникает с кем-то конфликт, наиболее вероятно, что именно Волнистый уступит первым. Не отличаются решительностью, слабы в “политических играх” и часто не могут подать и свою “команду” должным образом. Все это ведет к тому, что над Волнистыми часто берут верх! Не слишком беспокоятся о том, в чьих руках будет находиться власть. Лишь бы все были довольны и кругом царил мир. Однако в одном Волны проявляют завидную твердость. Если дело касается вопросов морали или нарушения справедливости. ...Главные черты их стиля мышления — ориентация на субъективные факторы проблемы (ценности, оценки, чувства и т.д.) и стремление найти общее даже в противоположных точках зрения. Можно сказать, что Волнистый — прирожденный психолог.

Теперь укажите вашими препятствиями. Отметьте их пунктирами.

В нескольких тезисах сформулируйте, что пре​пятствует иметь все то, о чем вы мечтаете, к чему стремитесь, прямо сейчас. Что конкретно вам мешает? Что вас ограничивает? Возмож​но, вы не умеете планировать ваше время. Или план есть, но вы никак не можете приступить к его реализации. Эти препятствия запишите на листе в тех отрезках, где они могут быть.
Наверное, у каждого человека есть способы ставить себе ограничения, свои личные, «излюбленные стратегии, ведущие к поражению», но если мы это осознаем, то можем избавиться от этих ограничений.

Завершение упражнения:

Обсуждение впечатлений.

Кому удалось сделать все правильно? 

В чем были сложности? 

Упражнение 4. «Временные рамки»

Цели:

· Показать участникам ценность время.
Количество участников: от 10 человек.

Время: 10-15 минут.
Ресурсы: доска с мелом или флип-чарт  с маркерами, лист бумаги А4 на каждого участника, ручка/карандаш на каждого участника.
Краткое описание:

Следует просмотреть составленный в предыдущем упражнении список, присмотреться к нарисованному портрету и опреде​лить, в какой временной сетке вы работаете. Хотите ли вы все то, о чем написали, иметь уже завтра или, напротив, ваши цели относятся к весьма отдаленному будущему.  Соответственно в первом случае надо подумать о дальнейшей перспективе, а во вто​ром - о ближайших целях, планах, шагах. Важно иметь ясное представление и о первом шаге и о последнем.
Завершение упражнения:
Получилось ли правильно сформулировать свою цель? В чем были проблемы?

Упражнение 5. «Ресурсы»

Цели:

· Познакомить в возможностями человека и своих личных.
Количество участников: от 10 человек.

Время: 10-15 минут.
Ресурсы: доска с мелом или флип-чарт  с маркерами, лист бумаги А4 на каждого участника, ручка/карандаш на каждого участника.
Краткое описание:
Теперь составьте список тех необходимых для достижения целей ресурсов, которыми вы уже обладаете. Опишите, что у вас уже есть - это могут быть какие-то черты характера, друзья, которые вас поддержат и вам помогут, финансовые ресурсы, уровень вашего образования, ваша энергия, наконец, время, которым вы располагаете и т.п. Ведь перед каждой конструктивной работой - собираетесь ли вы строить дом или лепить пельмени, надо точно знать, какие есть в наличии материалы и инструменты. Точно так же для того, чтобы скон​струировать такое видение будущего, которое наполнило бы вас силой и энергией, необходимо иметь ясное представление о том, что вы имеете.

Завершение упражнения:
Получилось ли правильно сформулировать свою цель? В чем были проблемы?

Упражнение 6. «Я – идеальный»

Цели:

· Увидеть себя с лучшей стороны.
Количество участников: от 10 человек.

Время: 10-15 минут.
Ресурсы: доска с мелом или флип-чарт  с маркерами, лист бумаги А4 на каждого участника, ручка/карандаш на каждого участника.
Краткое описание:
Опишите, каким человеком вы должны были бы быть, чтобы достигнуть своих целей. Подумайте и заполните такими записями о своей личности, как минимум, одну страницу.

Завершение упражнения:

Обсуждение впечатлений.

Кому удалось сделать все правильно? 

В чем были сложности? 

Упражнение 7. «План реализации цели»

Цели:

· Научить планировать свои действия.
Количество участников: от 10 человек.

Время: 10-15 минут.
Ресурсы: доска с мелом или флип-чарт  с маркерами, лист бумаги А4 на каждого участника, ручка/карандаш на каждого участника.
Краткое описание:
Составить черновик пошагового плана для достижения цели. Начните с конечного результата, а потом шаг за шагом спланируйте весь путь вплоть до того, что вы можете сделать по этому плану прямо сегодня. Можно начать с того, чтобы подумать о цели, решить, что самое первое я должен сделать, чтобы ее достичь? В любом варианте вы должны составить пошаговый план достижения этой цели, который бы включал и сегодняшний день.
Если у вас нет уверенности в том, каким должен быть этот план, спросите себя вновь, что мешает уже сегодня иметь все то, к чему вы стремитесь (см. предыдущее упражнение). Возможно, ответом на этот вопрос будет что-то, над чем уже сейчас можно работать, чтобы изменить ситуацию. Решив такую промежу​точную задачу, вы сможете приблизиться к достижению вашей главной цели.
Завершение упражнения:

Обсуждение впечатлений.

Кому удалось сделать все правильно? 

В чем были сложности? 

Упражнение 8. «Стратегия успеха»

Цели:

· Разработка соб​ственно стратегии достижения успеха.
Количество участников: от 10 человек.

Время: 10-15 минут.
Ресурсы: доска с мелом или флип-чарт  с маркерами, лист бумаги А4 на каждого участника, ручка/карандаш на каждого участника.
Краткое описание:
Э. Роббинс предлагает на этом этапе воспользоваться некоторыми идеями нейролингвистического программирования Дж. Гриндера и Р.Бандлера, а имен​но: попытаться смоделировать кого-то, кто уже достиг того, к че​му вы стремитесь. Воспользуйтесь такими моделями.
Запишите имена 3-5 человек, которые уже добились того, к чему вы стремитесь. Этими людьми могут быть те, кого вы хорошо знаете, а могут быть и просто известные люди, добившиеся необыкновенных успехов. В нескольких словах опишите их личност​ные качества и поведение, которые привели их к успеху.
После этого закройте глаза и представьте, что каждый из этих троих (пятерых) собирается дать вам совет, как лучше всего достичь цели. Запишите основную идею того, что они скажут.
Может быть, это о том, как избежать ложного пути, может быть, о том, как освободиться от своих собственных ограничений. Пишите то первое, что придет вам в голову. Даже если вы не знаете этих людей, они могут стать прекрасными советчиками.

Завершение упражнения:

Обсуждение впечатлений.

Кому удалось сделать все правильно? 

В чем были сложности? 

Упражнение 9. «Идеальный день»

Цели:

· Разработка соб​ственно стратегии достижения успеха.
Количество участников: от 10 человек.

Время: 10-15 минут.
Ресурсы: доска с мелом или флип-чарт  с маркерами, лист бумаги А4 на каждого участника, ручка/карандаш на каждого участника, фломастеры или цветные карандаши.
Краткое описание:
Вспомните случай из своей жизни, когда вы переживали какой-то абсолютный успех. Закройте глаза и представьте себе это предельно ярко. Обратите внимание на то, где у вас помеща​ется эта картинка: слева, справа, вверху, внизу, посередине. Обратите также внимание на размер, точность и качество этой «картинки», на те движения, звуки, переживания, которые ее создают. Теперь подумайте о тех целях, которые вы записали. Создайте внутреннюю картину - что будет, если вы достигнете этого результата. Мысленно поместите эту картинку туда же, где была предыдущая, и сделайте ее того же размера, яркости, раскрашенности. Постарайтесь сделать это как можно лучше. Заметьте, как вы себя при этом чувствуете. Скорее всего, вы уже сейчас ощутите себя по-другому - более уверенным в успехе, чем это было, когда вы впервые сформулировали вашу цель. Это упражнение надо повторять как можно чаще, чтобы ваш мозг мог создавать картину будущего успеха даже с большей легкостью, чем уже пережитого. Ясная внутренняя картина и переживание «потребного будущего» чрезвычайно важны.
Нарисуйте мысленно свой идеальный день.
Хорошо иметь много разных целей, но в определенном смыс​ле лучше иметь целостное представление о том, что они, все вместе, будут для вас означать. Нарисуйте для этого ваш идеальный день. Это может быть мысленный рисунок, но может быть и реальный. Кто с вами? Чем вы заняты? Когда, как вы проснулись, что происходит дальше вплоть до самого вечера, когда вы вновь ляжете спать? Что вы будете чувствовать, ложась в постель? Возьмите карандаш и бумагу и опишите все это.
Завершение упражнения:

Обсуждение впечатлений.

Кому удалось сделать все правильно? 

В чем были сложности? 

Упражнение 10. «Идеальное окружение»

Цели:

· Рассмотрение своего социального окружения.
Количество участников: от 10 человек.

Время: 10-15 минут.
Ресурсы: доска с мелом или флип-чарт  с маркерами, лист бумаги А4 на каждого участника, ручка/карандаш на каждого участника.
Краткое описание:
Акцентируйте значение места, не ставя себе никаких ограни​чений: где вы - в лесу, на берегу озера, в шикарном офисе или в своей квартире? Что под рукой - компьютер, рояль, чашка кофе? Какие люди вас окружают? Помните при этом, что мозгу необходим четкий, ясный, сфокусированный сигнал, чтобы зара​ботал описанный Мольцем механизм автоматического наведения на цель. Вот почему все вышеприведенные упражнения очень полезны.
Завершение упражнения:

Обсуждение впечатлений, кому удалось определиться, кто нашел в себе цели для действий и др.

Тренинг 3. ЛИЧНОСТНЫЙ РОСТ 

«СЛАГАЕМЫЕ УСПЕХА»

У кого в жизни есть «зачем», тот может вынести почти любое «как».

Ф. Ницше

ЗАНЯТИЕ 1 (продолжительность каждого занятия 1 час)
Цель: познакомится с группой, определить основные направления работы над собой.

Упражнение 1. «Визитка» 

Краткое описание: выбрать тренинговое имя, оформить его на визитку и представить себя.

Упражнение 2. «Перемена мест» 

Краткое описание: ведущий просит игроков поменяться местами по определённому принципу, например, все, кто в джинсах. Тот, кто не успел вовремя занять место, становится ведущим.

Упражнение 3. «Весёлая палитра знакомств» 

Краткое описание: участникам предлагается за 2 минуты заполнить лист с вопросами, опросив как можно больше участников и вписав тренинговые имена. На листе цветами зашифрованы вопросы, которые ведущий проговаривает вслух, задание в том числе и на внимание. Необходимо запомнить вопросы, не перепутать цвета, а главное, напротив каждого цвета должно появиться как минимум два имени присутствующих. 
Примерные цвета и вопросы:

· белый  - найти того, кто сегодня мылся в душе;

· чёрный – тот, кто в детстве боялся темноты;

· красный – знает свою группу крови;

· оранжевый – не любит апельсины;

· жёлтый – есть жёлтое в одежде и аксессуарах;

· зелёный – зелёные глаза;

· синий – летал на самолёте;

· золотой – был отличником хотя бы в одном из учебных годов. 

«Я» - ведущий тренинга просит начертить в тетради схему, в центре которой находится буква «я», символизирующая самого участника. Участникам предлагается ответить на 7 вопросов, на осознание и понимание собственного «я»:

1. «Я» как человек…

2. «Я» как ребёнок…

3. «Я» как ученик…

4. «Я» как гражданин Российской Федерации…

5. «Я» как друг…

6. «Я» как сосед…

7. «Я» как человек, проявляющий социальную активность…

Упражнение 4. «Ответственность» 

Краткое описание: ведущий просит встать определённое количество игроков, дожидаясь чтобы стоящими оставались только необходимое количество. По итогам игры определяется «совесть группы» - тот, участник, который оказывался стоящим наибольшее количество раз, но при это не проявлял чрезмерного упрямства. Этого участника можно назначить старостой группы.
Упражнение 5. «Имя - импульс» 

Краткое описание: ведущий просит пропустить по кругу словесный импульс, причём когда импульс переходит к участнику, он может направить его в любую сторону, либо к участнику справа, либо к участнику слева. В процессе игры выявляются стили поведения участников группы (лидерские качества, упрямство, уступчивость, равнодушие и т.д.)

Упражнение 6. «Постер» 

Краткое описание: участники делятся на пары. Обязательное условие разбивки – незнакомые люди. В задачу участников входит проинтервьюировать друг друга в течении 5 минут на каждого участника, а затем изобразить рисунком на листе формата А4 своего оппонента. Рисунки не показываются группе и собираются ведущим до следующего занятия.

Домашнее задание: каждому в своей тетради ответить на вопросы «Что значит успех для меня?  Что мне мешает или помогает стать успешным?»

Вывод по занятию и первое слагаемое успеха: Узнать себя и определится чего я хочу.

Рефлексия по занятию: «Камень за пазухой». Поднять воображаемый камень, сосредоточить в нём всю негативную энергию, проговорить вслух всё негативное и выбросить как можно дальше этот воображаемый камень.

ЗАНЯТИЕ 2.

Цель: осознать себя как личность, задуматься о своих сильных и слабых сторонах.

Упражнение 7. «Контакты» 

Краткое описание: участники садятся в два круга, лицом друг к другу. Ведущий предлагает участникам заданные роли и ситуации для общения. Участники общаются в течении 1 минуты. Задача участников внутреннего круга установить бесконфликтный контакт, задача ребят из вешнего круга как можно ярче сыграть свою роль. По сигналу ведущего участники внешнего круга перемещаются по часовой стрелке на одно место. Примерные заданные ситуации:

· встретились два одноклассника, которые не виделись долгое время, причём один из них другого явно видеть не желает, зато второй искренне рад встрече;

· маленький ребёнок потерялся и горько плачет, необходимо его успокоить;

· два хороших приятеля встретились после долгой разлуки и искренне рады встрече;

· любопытная соседка пытается узнать как можно больше о ваших близких, чтобы рассказать всему миру;

· при поездке в час пик в автобусе вы получаете неприятный толчок в спину, разворачиваясь, видите очень старенькую, скрюченную бабулечку;

· и другие.

Упражнение 8. «Постеры» 

Краткое описание: продолжение тренинга с предыдущего задания. Ведущий показывает участникам рисунки, задача угадать кому посвящается этот постер. Художники добавляют, поясняют,  дополняют. Задача участников узнать как можно больше друг о друге.

Обсуждение домашнего задания. Вопросы по ситуации успеха, желаниях, стремлениях, участников.

Упражнение 9. «Контраргументы» 

Краткое описание: группа разбивается на 3 - 4 подгруппы. В микро группах ведётся обсуждение по итогам домашнего задания, на каждый аргумент участника, который он считает своей слабой стороной, мешающей достижению успеха, группа находит контраргументы. Один из членов микро группы подводит общий итог.

Упражнение 10. «Узелки» 

Краткое описание: на длинной бельевой верёвке завязываются узелки. Все участники берутся правой рукой за верёвку. Задача для игроков развязать все узелки на верёвке, не выпуская её из правой руки, левой рукой можно помогать. Задание должно быть выполнено за 15 – 20 минут. Количество узелков на верёвке не менее 10 – 15.

Домашнее задание: в тетради написать небольшое эссе на тему: «Я глазами группы и способы как это исправить или укрепить». 

Вывод по занятию и второе слагаемое успеха: Мне необходимо знать свои сильные и слабые стороны и способы как с этим жить. 

Рефлексия: из кучи камней, брошенных мною вчера и найденных сегодня, взять тот, который содержит самое важное и ценное для меня сегодня.

ЗАНЯТИЕ 3

Цель: составить разговор об общечеловеческих ценностях и ценностях каждого человека, участников группы.

Упражнение 11. «Игрушка » 

Краткое описание: участники сидят в кругу. Задание вспомнить свою любимую детскую игрушку и рассказать от её лица о хозяине или хозяйке. Необходимо обратить внимание на интересные детали, смешные или грустные истории детства участников, составить мнение о человеке.

Работа в микро группах по 3 – 4 человека на основе домашнего задания. Каждому участнику необходимо выговориться о своих мыслях и чувствах, которые он испытывает по отношению к ребятам в группе в общем и в микро группе в частности.

Упражнение 12. «Ценности» 

Краткое описание: каждому участнику группы выдаётся 4 маленьких листка бумаги, на которых он формулирует свои основные жизненные ценности и ранжирует их в порядке убывания, то есть на 4 месте менее ценная и так далее. Затем ведущий предлагает смять листок с записью о четвёртой ценности и бросить в центр круга, потом с 3, 2, и 1. Ребята делают это неохотно, можно прокомментировать, что это просто бумага и добиться выполнения задания. Когда все ценности окажутся в центре круга, мы анализируем произошедшее. Думаем, что такое ценности для нас, правильно ли мы расставили приоритеты, что чувствовали, когда лишили себя ценностей. Возможно кто- то скажет, что расставил бы ценности в другом порядке и т. д. После обсуждения ведущий предлагает всем найти свои листочки, но при этом помочь найти свои записи и другим ребятам, не толкаться, быть взаимно вежливыми.

Домашнее задание: в тетради каждому из группы написать пожелание в одно предложение. 

Вывод по занятию и третье слагаемое успеха: Мне необходимо осознать свои  жизненные ценности и чётко расставить для себя приоритеты. 

Рефлексия: по кругу высказать свои эмоции, переживания, впечатления.

ЗАНЯТИЕ 4

Цель: получить поддержку группы, создать максимально доброжелательный микроклимат в группе.

Упражнение 13. «Ма - дзинга» 

Краткое описание: упражнение на эмоциональный настрой группы. Ведущий вытягивает руки вперёд и на одной ноте начинает протяжно говорить «ма», его по кругу поочерёдно должны подхватить все участники, стараясь придерживаться этой же ноты. Когда прошёл весь круг участники должны резко подтянуть руки к груди и громко крикнуть «дзинга».

Упражнение 14. «Колдун» 

Краткое описание: из группы детей выбирается один водящий – колдун. Он выбирается тайно или назначается руководителем, так, чтобы другие не  заметили. Его задача – «заколдовать всех» при помощи рукопожатия. Во время рукопожатия он должен осторожно «поцарапать» ладошку. игроки свободно перемещаются по помещению и обмениваются рукопожатиями. Отказываться от рукопожатий нельзя.  Тот, кого заколдовали, без проявления бурных эмоций отходит в сторону от играющих. Задача играющих – вычислить колдуна. Задача колдуна – заколдовать всех. Если два и более человек догадались, кто из группы колдун, они могут назвать его имя вслух, но если они ошибаются, то выбывают из игры. Игра ведётся до по победы одной из сторон.

Упражнение 15. «Предложения» 

Краткое описание: участники разбиваются на пары и становятся напротив друг друга так, чтобы образовались два круга: внешний и внутренний. По сигналу ведущего ребята начинают общение. У каждого из пары есть одна 30 секунд, чтобы высказать своё мнение по предлагаемым ведущим утверждениям. После сигнала ведущего пары заканчивают общение и ребята из внешнего круга делают переход с правую сторону, оказываются перед новым партнёром. общение повторяется.

Примерные предложения для общения:

· Я вижу в тебе;

· Я хочу сказать тебе;

· По моему мнению тебе не хватает..;

· Я предлагаю тебе;

· Ты для меня…

Упражнение 16. «Таинственная сила» 

Краткое описание: из группы выбираются 4 человека, которые желают принять участие в эксперименте. Ведущий сам выбирает ещё одного участника, который будет главным героем эксперимента. Четыре участника должны поднять пятого со стула, только при помощи указательных пальцев правой и левой рук, сложенных вместе. Для этого пальцы рук переплетаются, указательные пальцы выставляются вперёд. После этого два участника подсовывают пальцы под колени сидящего, двое других под  мышки, медленно поднимают участника и медленно опускают обратно. вся остальная группа должна принимать активное участие, подбадривать, подсказывать, но не кричать. Затем обязательный анализ происходящего. Выводом должно стать размышление о поддержке близких и знакомых людей. При внимательном участии и отношении друг к другу мы можем сделать большее.

Домашнее задание: в тетради составит список  родных и знакомых людей, которые могут оказать мне всевозможную поддержку в любых начинаниях, положительных с точки зрения общепринятых ценностей. 

Вывод по занятию и четвёртое слагаемое успеха: Чтобы стать успешным мне необходимо заручиться поддержкой близких людей. 

Рефлексия: зачитать каждому участнику фразы, продуманные дома, и если что- то изменилась в процессе занятия, добавить и переосмыслить.

ЗАНЯТИЕ 5

Цель: Найти своё место в группе и получить отдачу от всех участников тренинга.

Упражнение 17. «Лицо» 

Краткое описание: для тренинга каждому участнику понадобятся лист белой бумаги и фломастер. Ведущий даёт задание всем вместе изобразить лицо человека, символизирующегося с нашей группой. В течении 5 – 10 минут группа обсуждает как она это сделает, не дотрагиваясь до бумаги, затем в течении 3 минут молча выполняет задание. Каждый должен принять участие в работе и использовать свой лист. Лицо должно получиться большим. После выполнения задания проходит анализ действий группы. Необходимо прийти к выводу, что в коллективный портрет группы каждый добавил частичку себя, и от индивидуальности каждого зависит многообразие группы. 

Упражнение 18. «И снова Я» 

Краткое описание: ведущий просит вернутся к началу занятий, к таблице «Я» с первого занятия. Проходит обсуждение в группе, измелилось ли моё отношение к себе, что я переосмыслил, добавил, почерпнул, узнал, в чём я утвердился Участники могут исправить, дописать свою таблицу.

Упражнение 19. «Пальчики» 

Краткое описание: участники разбиваются на пары и становятся напротив друг друга так, чтобы образовались два круга: внешний и внутренний. Ведущий предлагает каждому сделать выбор того стиля общения, который сложился между этими двумя людьми. Играем по принципу игры «Камень, ножницы, бумага»: если два человека мало знают друг о друге, то выбрасываем один пальчик, если достаточно хорошо, и общение состоялось, то два пальчика, если стали друзьями, то три.  Если разное количество, то общаемся по наименьшему. Если 1, то ребята поворачиваются друг к другу спиной, 2 – пожимают руки, 3 – обнимаются. По сигналу ведущего ребята начинают общение. У каждого из пары есть 3 секунды, чтобы сделать выбор. После сигнала ведущего пары заканчивают общение и ребята из внешнего круга делают переход с правую сторону, оказываются перед новым партнёром. Общение повторяется.

Упражнение 20. «Я желаю тебе...» 

Краткое описание: участники садятся в круг и пишут пожелания в тетради каждому члену тренинговой группы, начиная с фразы «Я желаю тебе…». Тетради остаются на память участникам.

Вывод по занятию и пятое слагаемое успеха: Необходимо прежде всего быть самим собой и знать чего я хочу, то есть уметь ставить свои жизненные цели.

Рефлексия: у каждого есть заключительное слово к ведущему, партнёрам по тренингу. Можно высказать своё мнение, прочитать стихи, спеть и т.д.

Общий вывод: 

У – узнать;

С – сила и слабость;

П – подумать, что ты ценишь;

Е – если понял, заручись поддержкой;

Х – хочешь быть успешным, будь им!

Тренинг 4. РАЗВИТИЕ КОММУНИКАТИВНЫХ НАВЫКОВ ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ С ДРУГИМИ

Никто еще не создавал чего-либо заслуживающего внимания без достаточной уверенности в себе. Такая уверенность невозможна без развитых в одинаковой степени самооценки и самоуважения. Ничто не может стать препятствием к достижению успеха, кроме отсутствия веры в себя.

Дж. Ландрам 

Упражнение 1. «Установление контакта» (мини-лекция)

Общение - многогранное слово, которое включает в себя любое взаимодействие с другими людьми: случайный разговор, убеждение, обучение, переговоры и т.д. Мы общаемся не только с помощью слов, но и с помощью оттенков своего голоса, с помощью своего тела: поз, жестов и выражения лица. Какое-то сообщение передается, даже если вы не говорите ничего и сохраняете молчание. Слова - лишь малая часть того, что мы пытаемся сообщить другому человеку.

Исследования показывают, что в процессе общения 55% информации мы воспринимаем через язык тела, т.е. это - поза, жесты, глаза, мимика; 38% - посредством тона голоса; и лишь 7% через смысл сказанных слов. И если слова являются содержанием сообщения, то позы, жесты, выражение лица, интонации представляют собой контекст, в который помещаются эти сообщения (пример: «Доброе утро»).

Смысл любого сообщения состоит в том, как оно воспринято вашим собеседником. Иногда то, как понял вас другой человек, может совершенно отличаться от того смысла, который вкладывали вы. Общение - замкнутый цикл: то, что вы делаете, оказывает влияние на другого человека, а то, что он делает, оказывает влияние на вас, - это не может происходить иначе, но при этом вы можете говорить на разных языках.  Для того, чтобы максимально приблизиться к общению на одном языке необходимо установить с другим человеком контакт, т.е. установить доверительные и отзывчивые отношения. Вы заметили, что когда двое людей находятся в контакте, то они как бы «отзеркаливают» друг друга в жестах, позах, интонациях? Эти люди чувствуют смену настроения другого и следуют за ним, постепенно выводя его на другой эмоциональный уровень. Установить контакт с другим человеком - это значит чутко и с уважением подстроиться к его языку телодвижений. Контакт - это не слепое подражание, когда без разбора и преувеличенно можно копировать движения.

Все мы легко и естественно делаем это, общаясь с людьми, которым искренне симпатизируем. Обратите внимание на собственное естественное умение устанавливать контакт, понаблюдайте, как это делают другие. Обобщите свой опыт, опыт других людей     и это даст вам возможность научиться устанавливать контакт с любым человеком.

Упражнение 2. «Самопрезентация» 

Цели:

· Помочь участникам лучше узнать друг друга, сократить дистанцию в общении.

· Снизить чувство напряженности.

· Объединить участников в отношении партнерства.

Количество участников: 10-20 человек.

Ресурсы: свободное пространство для передвижения.

Время: 10 минут.

Краткое описание:

- Любое социально активное дело или действие обязательно должно начинаться с самопрезентации, делаете ли вы его в одиночку или группой. От того, как вы представили себя людям, зависит, насколько успешно люди будут вовлечены в ваше дело, помогут ему или отшатнуться, примут участие или вызовут милицию.

Вариант 1.

Предлагается каждому участнику по очереди назвать свое имя, которым будет называться на занятиях, и коротко рассказать что-то характерное о себе, о своих интересах или что вы считаете важным сообщить в одно предложение. 

Затем следующий повторяет все сказанное предыдущим и далее называет свое любимое имя и рассказывает о себе.

Вариант 2.

Предлагается каждому участнику по очереди назвать свое имя, которым будет называться на занятиях, и сделать характерный для него жест. 

Затем следующий повторяет все сказанное и показанное предыдущим и далее называет свое любимое имя и показывает свой жест.

Завершение упражнения:

Завершает последний цепочку информации всей группы. Возможны подсказки.

Упражнение 3. «Поздоровайся локтями» 

Цели:
· Снять барьер в общении с незнакомым человеком.

· Раскрепощение группы.

Количество участников: 10-15 человек.

Ресурсы: не требуются.

Время: 10 минут.

Краткое описание:
Участники становятся в круг. Рассчитываются на «один-четыре». Итак:

- «первые» складывают руки над головой, так чтобы локти были направлены в разные стороны;

- «вторые» упираются руками в бедра так, чтобы локти также были направлены вправо и влево;

- «третьи» кладут левую руку на левое бедро, правую руку – на правое колено, при этом руки согнуты, локти отведены в стороны;

- «четвертые» держат сложенные крест-накрест руки на груди (локти смотрят в стороны).

За 5 минут участники должны познакомиться с как можно большим числом членов группы, просто назвав свое имя и коснувшись друг друга локтями. Затем все первые, вторые, третьи и четвертые номера собираются в своих подгруппах и в течении 5 минут здороваются и знакомятся внутри своих подгрупп.

Завершение упражнения:
Какой самый удобный (неудобный)  способ знакомства? 

Мини-дисскуссия на тему «Приемы знакомства».

Упражнение 4. «Поиск сокровищ» 

Цели:
· Создать в группе атмосферу открытости, дружелюбия и доверия.

· Помочь участникам лучше узнать друг друга.

· ввести в готовность говорит о своих эмоциях и чувствах. 

Количество участников: от 10 человек.

Ресурсы: лист-опросник, ручка/карандаш по количеству участников.

Время: 20-30 минут.

Краткое описание:
Раздать участникам формуляры для интервью. Предложите каждому выбрать партнера, желательно малознакомого. Пары рассаживаются или находят место для беседы. Цель каждого игрока - пользуясь текстом интервью как картой отыскать «сокровище» в своем партнере, то, что может быть, человек и сам не знал о себе, помочь другому человеку открыть себя как «сокровище», до этих пор мало или совсем неизвестное.

Примечание: Тренеру следует предварить игру соответствующей метафорой, мотивирующей интерес к познанию себя и другого, т.е. создать интригу.

Продолжительность беседы и количество вопросов игроки определяют сами. Последовательность «поиска сокровищ» произвольна. Упор на интуицию и искренний интерес к другому.

Количество взятых интервью не ограничено.

Тема для обсуждений после игры: какие встречи были особенно интересными для тебя? Приходилось ли преодолевать личные предубеждения против кого- либо из членов группы? Было ли так, что подтверждалось мое впечатление об этом человеке?
Задание: В течение 20 минут заполнить графу «Ответ/имя участника» не своим мнением или данными, а чужими. То есть каждому собеседнику представиться и задать вопрос из листа-опросника и вписать его имя и фамилию только одиножды. 

Вариант 1.

ЛИСТ-ОПРОСНИК

	№
	Вопрос
	Ответ/имя участника 

	1. 
	Кто проживает в той же стране, где он и родился?
	

	2. 
	Вырос в семье, где более 3 детей?
	

	3. 
	Назван в четь отца/матери?
	

	4. 
	Вырос в городе с населением более 3000 тыс. жителей?
	

	5. 
	С детского возраста должен был взять на себя обязанности по уходу за младшими детьми в семье?
	

	6. 
	Любит борщ?
	

	7. 
	Рос в условиях билингвизма (двуязыковая среда)?
	

	8. 
	Рос/жил в разных странах?
	

	9. 
	В жизни, как минимум, трижды менял свою профессию или род занятий?
	

	10. 
	Начал трудовую деятельность до пятидесятилетнего возраста?
	

	11. 
	Говорит более чем на трех языках? (каких?)
	

	12. 
	Побывал за свою жизнь более чем в пяти странах? 
	

	13. 
	«Вырос» на классической музыке?
	

	14. 
	Любит хумус?
	

	15. 
	Умеет доить корову?
	

	16. 
	Помнит/знает наизусть хотя бы три стихотворения Пушкина А.С.?
	

	17. 
	Знает, как готовится хинкали?
	

	18. 
	Любит танцевать народные танцы?
	

	19. 
	Ежедневно читает газету?
	

	20. 
	Не менее одного раза в месяц бывает в концертном зале / театре?
	

	21. 
	Выбрал ту же профессию, что и отец?
	

	22. 
	Верит в то, что «старый друг лучше новых двух»?
	

	23. 
	Любит петь, моясь в душе?
	

	24. 
	Считает себя консервативным человеком?
	

	25. 
	С детства мечтал завести собаку и до сих пор не исполнил давнюю месту?
	

	26. 
	Любит танцевать?
	

	27. 
	Для кого физкультура была самым любимым школьным предметом?
	

	28. 
	Чье детство прошло в деревне?
	

	29. 
	У кого есть высшее образование?
	

	30. 
	Чье детство прошло в собственном доме\котедже\вилле?
	

	31. 
	Кому в детстве много рассказывали народных сказок?
	

	32. 
	Для кого армейская служба осталась не просто приятным воспоминанием, но и предметом гордости?
	

	33. 
	Кому неприятно ощущать себя большим начальником?
	

	34. 
	Кого передергивает от отвращения при одном упоминании о рыбьем жире?
	


Вариант 2.

1. Обратись к игроку, одевающемуся примерно так же, как ты сам, и поговори с ним о соответствии стиля одежды личной индивидуальности человека. Всегда ли выбранный стиль нам подходит и почему?

2. Найди игрока, с которым, как ты предполагаешь, у тебя много общего. Поговори с ним и проверь, так ли это на самом деле.

3. Обратись к игроку, у которого такой же нос, как у тебя, и побеседуй с ним о носах.

4. Найди кого-нибудь, кто родился под тем же знаком зодиака, что и ты, поговори с ним о вашем сходстве и различии.

5. Поговори с «очкариком». Попробуй посмотреть на мир через очки. Догадайся, что значат очки для этого человека. 

6. Найди человека, с которым бы ты охотно застрял в одном лифте. Побеседуй с ним о клаустрофобии.

7. Найди игрока, который, по твоему мнению хранит какую-либо тайну. Попытайся подвести его к тому, чтобы он выдал тебе свой секрет.

8. Найди человека, который тебе кажется наименее выдающимся, ярким, талантливым, общительным и пр. Найди и приведи ему примеры из его жизни, доказывающие обратное.

Завершение упражнения:
Работать с полученными материалами можно самыми разными методами.

· Предложить участникам рассказать о процессе опроса, о том, кого запомнили по имени и почему?

· Предложить участникам объединиться в группы сходных ответов: скажем, например, кто ответил на вопрос «С детского возраста должен был взять на себя обязанности по уходу за младшими детьми в семье?» положительно, собираются вместе и обсуждают проблемы или смешные истории по уходу за малышами.

· Попросить тех, кто не успел получить 40 ответов-подписей проанализировать в группе, в чем была причина затруднений…

Упражнение 5. «Интуиция» 
 

Цели:
· Развитие способности устанавливать эмоциональный контакт с окружающими.

· Развитие эмпатии.

Количество участников: от 5 человек.

Ресурсы: не требуются.

Время: 15-20 минут.

Краткое описание:
Один из участников садится на стул в центре круга. Другой участник встает у него за спиной и кладет ему на плечи свои руки. Участники по кругу задают Сидящему вопросы. Сидящий молчит. За него говорит Стоящий за его спиной, исходя из представления, как бы на этот вопрос ответил Сидящий. По окончании упражнения сидящий оценивает правильность ответов Стоящего.

Завершение упражнения:
- Как легко было отвечать за другого человека?

- Какого слушать ответы «за тебя»?

- На какие вопросы были даны «правильные» и «неправильные» ответы? 

Упражнение 6. «Звездная карта» 
Цели:
· Научиться работать в команде.

· Раскрепощение личности. 

· Проявление открытости по отношению к окружающим.

Количество участников: 10-20 человек.

Ресурсы: лист бумаги формата А4 по количеству участников группы, ручка/карандаш по количеству участников.
Время: 15-20 минут.

Краткое описание:

Возможен данный вариант упражнения использовать для знакомства участников группы между собой.

Участникам раздаются лист бумаги А4 и ручка/карандаш. В центре листа каждый рисует солнце и в центре солнечного круга написать крупно букву «Я». Затем от этого «Я» - центра своей Вселенной - надо прочертить линии к звездам и планетам:
· Мое любимое занятие... 

· Мой любимый цвет...
· Мое любимое животное...

· Мой любимый звук...   

· Мое любимое время года...

· Что я больше всего на свете люблю делать...

· Мой любимый певец или группа...

-
Лучше всего я умею...

Тренер говорит о том, что «звездная карта» каждого пока​зывает - у всех много возможностей, много того, что делает каждого из нас уникальным, и того, что для всех нас - общее. Поэтому мы нужны друг другу, и каждый человек может добиться в жизни успеха и сделать так, чтобы другим людям рядом с ним было веселее и радостнее жить. Поэтому необходимо сейчас составить созвездие под названием «Занятиус». Участники ищут одинаковые ответы на вопрос «Мое любимое занятие» и изображают любимое занятие. Далее создается созвездие «Цветиус» и набирают в свою микрогруппу как можно больше вещей и предметов со своим любимым цветом. Следующее созвездие «Животниус» - микрогруппы изображают животное, в созвездии «Звучное» - издают звуки, в созвездии «Погодиус» - изображают действие или предметы соответствующие выбранному времени года, в созвездии «Делатиу» - изображают то, что любят больше всего делать, в созвездии «Звёзды» - исполняют самое известное произведение музыкальной группы или солиста, в созвездии «Гениальность» - изображают то, что лучше всего делают.
Завершение упражнения:

В кругу обменяться впечатлениями

· Какое созвездие было интереснее, веселее, ярче и т.п. всех? Почему?

· Что не понравилось? Как ты думаешь, почему произошло так, а не иначе?

Упражнение 7. «Таможня» 

Цели:
· Создание атмосфе​ры непринужденности и веселья.
· Формирова​ние навыков тонкого анализа невербальных проявлений в пове​дении другого человека.
· Развитие эмаптии. 
Количество участников: от 10-15 человек.

Ресурсы: ключ от дверного замка
Время: 10 минут.

Краткое описание:
Тренер предлагает попрактиковаться в наблюдательности, внимательном анализе поведения другого человека, умении по​нять его душевное состояние. 

- Итак, наша группа - пассажиры, идущие на рейс самолета. Один из них - контрабандист. Он пыта​ется вывезти из страны уникальное ювелирное изделие (в ка​честве «предмета контрабанды» используется реальный маленький предмет - ключ, монета). «Итак, кто хочет быть таможенником?»
Взявший на себя эту роль выходит. Один из участников груп​пы, по желанию, прячет у себя ключ, после чего впускают «таможенника». Мимо него по одному проходят «пассажиры», он пытается определить, кто из них «провозит контрабанду». Чтобы облегчить задачу, ему предоставляют две или три попытки. После того, как в роли «таможенника» побывали двое-трое участников, тренер просит их рассказать, на что они ориентир, решались, определяя «контрабандиста». Желательно, чтобы сам тренер побывал в роли и «таможенника», и «контрабандиста».
Завершение упражнения: Обсуждение впечатлений.
Упражнение 8. «Восточный рынок» 

Цели:

· Помочь участникам лучше узнать друг друга, сократить дистанцию в общении.

· Снизить чувство напряженности.

· Объединить участников в отношении партнерства.

Количество участников: 15-20 человек.

Ресурсы: свободное пространство для передвижения, лист бумаги А4, ручка/карандаш на каждого игрока.

Время: 10 минут.

Краткое описание:

Вспоминается с ребятами картину восточного рынка «Али-Баба и сорок разбойников», перечисляется ассоциации, связанные с восточным рынком: крики, яркость и буйство красок, бойкая торговля, попытки купить подешевле и т.п.

Раздача каждому участнику по листу бумаги и ручку/карандаш. Инструкция для тренера: «Складываем лист пополам по горизонтали и разрываем на две половинки. Их в свою очередь опять сгибаем пополам и разрываем. Получили по четыре куска бумаги. Их тоже складываем и разрываем. Теперь у каждого в руках восьмушки листа. На каждой их восьмушек разборчиво и крупно надо написать свое имя и фамилию. Теперь каждую записку необходимо сложить текстом внутрь несколько раз. Подготовленные записки со своими именами положите, пожалуйста, в центр комнаты».

Горка записок, сложенных в центре комнаты, тщательно перемешивается ведущим.

- Вот теперь, когда все приготовления закончены, мы с вами и отправимся на восточный рынок. Каждый подойдет к куче записок и произвольно вытянет восемь штук.

Затем, в течение 5 минут, участники путем уговоров, споров, обмена и др. способами найти и вернуть себе – купить – все восемь листков с личным именем. Первые три «покупателя», которым удастся быстрее всех «приобрести свой товар» должны подойти к тренеру.

Во время игры тренер поддерживает накал страстей, объявляя, сколько минут осталось до закрытия рынка. Закрывая рынок, объявляет имена трех победителей игры.

Завершение упражнения.
- Что вам понравилось, а что – нет в прошедшей игре?

- Какую тактику вы использовали во время торга: активный поиск, ожидание встречных предложений, «агрессивный маркетинг», взаимный обмен, попытку обмануть партнера?

- Назовите имена участников, которые вас удалось запомнить!

Упражнение 9. «Десять секунд» 

Цели:

· Снижение тревожности участников, вызванную попаданием в незнакомую среду.

· Помочь участникам узнать друг друга.

· Способствовать созданию позитивного эмоционального настроя группы.

Количество участников: 15-30 человек

Ресурсы: Помещение для свободного передвижения.

Время: 10-15 минут.

Краткое описание:

- Сейчас вы начнете быстрое спонтанное движение по комнате. Будьте внимательны, потому что время от времени вам придется реагировать на разнообразные мои задания и выполнять их в срок – 10 секунд. Каждое задание необходимо выполнять с максимальной точностью. Например, я попрошу распределиться на группы по цвету волос, и, пока я считаю до десяти, вам необходимо будет найти людей с точно таким же цветом волос, как у вас.

Задания: распределиться на тех, у кого есть часы на руке и у кого нет; по стилю обуви; по тому, сколько братьев и сестер в вашей семье; по любимому занятию в свободное время; по цвету брюк и юбок; по цвету глаз; … по настроению, которое вы сейчас испытываете.

ВАЖНО! 

Стоит обратить внимание на последовательность заданий. Сперва что-то достаточно безличное, а потом постепенно – переход к вопросам и качествам более личного свойства: хобби, семья…

Завершение упражнения.

Участники делятся впечатлением от игры:

- Что понравилось? Что огорчило? Что заставило задуматься? 

- Как чувствовали те люди, кто остался в «гордом одиночестве», то есть было оно «гордым» или каким-то абсолютно иным?

- Что вы чувствовали, когда оказывались в группе?

- Какое задание было более интересным? Посему?

Упражнение 10. «90 градусов»  

Цели:
· Достижение сплоченности и взаимопонимания в группе.

· Снятие усталости участников группы.

Количество участников: от 5 человек.

Ресурсы: свободное помещение для перемещения участников.

Время: 10-15 минут.

Краткое описание:
Участники выстраиваются в круг лицом к центру. Ведущий начинает хлопать в ладоши, и на каждый хлопок участники должны молча подпрыгнуть, повернувшись при этом на 90 градусов. Задача – молча, без каких-либо переговоров или знаков повернуться всем лицом в одном направлении. Участники должны это сделать как можно быстрее.

Завершение упражнения:
- Какие сложности у вас возникли?

- Что помогло каждому справиться с поставленной задачей?

Упражнение 11. «Комплемент»  

Цели:

· Сокращение дистанции общения между участниками.

· Научиться говорить и принимать комплементы.

· Развить внимательность на эмоции собеседника.

Количество участников: 5-15 человек.

Ресурсы: не требуются.

Время: 10-15 минут.

Краткое описание:
Обсудить в группе, какого значение комплементов в жизни каждого человека. Участники встают в круг, рассчитываются на «первый», «второй». «Вторые» номера встают напротив правых «первых» номеров. Если общее количество участников нечетное число, то тренер включается в упражнение – берет себе того человека, кому не хватило пары.

Задание: «первые» номера говорят комплементы «вторым», начиная с фразы «Ты мне нравишься потому, что…», на что «вторые» номера отвечают «Спасибо, а я еще …».

На это задание отводится 2 минуты. По истечении времени «вторые» номера говорят комплементы по той же схеме, на что «первые» номера отвечают.

Завершение упражнения:

- Что вам было приятнее: наблюдать за игрой, слушать комплемент или говорить его? Почему?

- Что вы чувствовали, когда говорили комплемент?

- Что вы чувствовали, когда принимали комплемент?

- Что вы узнали нового о себе?

Упражнение 12. «Глаза в глаза»  

Цели:
· Получение опыта выбора оптимального расстояния для комфортного общения с различными людьми.

· Научиться смотреть в глаза собеседнику.

Количество участников: от 6 человек.

Ресурсы: свободное помещение для перемещения участников.

Время: 10-15 минут.

Краткое описание:
Участники выстраиваются в две линии друг напротив друга на расстоянии более 360 см. попарно смотрим друг другу в глаза 1-3 минуты. Далее пары сближаются на расстояние 120-130 см и смотрят друг другу в глаза 1-3 минуты. Далее пары приближаются на расстояние менее 40 см и смотрят в глаза 1-3 минуты.

Далее идет смена партнера и повторение упражнения.

Завершение упражнения:

В круге каждый делится своими впечатлениями, эмоциями, наблюдениями, ощущениями наиболее комфортного расстояния для общения.

Упражнение 13. «Передачка» 

Цели:
· Приобретение опыта приема и передачи невербальной информации без искажений и понимание ее содержание.

Количество участников: от 10-15 человек.

Ресурсы: не требуются.

Время: 10 минут.

Краткое описание:
Участники встают/садятся в круг лицом к центру. На счет «раз» каждый участник начинает делать какое-либо движение руками или принимать определенную позу с помощью рук. При этом все остаются на своих местах. Желательно выбирать те движения и позы, которые может выполнить каждый участник. На счет «два» все прекращают делать то, что делали, и начинают повторять то, что делал ранее сосед слева. Если все будут внимательные, то движение или поза каждого, пройдя по кругу, вернется к своему автору. На этом упражнение заканчивается.

Если кто-то ошибется, то любой может сказать «стоп» и предложить участникам определить, кто ошибся. «Стоп» может сказать и ведущий.

Завершение упражнения:
- К кому вернулось движение, поза?

- Что в них изменилось?

- Какое движение, поза были приняты, а какие нет? Почему?

- Какую информацию несли движения и позы?

Упражнение 14. «Путаница»  

Цели:
· Сплочение группы посредством физического контакта.

· Развитие бережного отношение друг другу.

Количество участников: 10-15 человек.

Ресурсы: не требуются.

Время: 15-20 минут.

Краткое описание:
Участники становятся в тесный круг, протягивают руки к середине. По команде тренера закрывают глаза и делают шаги вперед до тех пор, пока не почувствуют чужую ладонь, за которую необходимо будет взяться. Тренер следит за тем, чтобы руки соединялись не с соседними участниками.

Участники открывают глаза и пытаются распутаться, не разжимая при этом рук. Во время распутывания часто возникает мнение о невозможности решения поставленной задачи. В этом случае тренер должен спокойно сказать, что эта задача всегда решаемая.

Возможно три варианта итога распутывания:

1. все участники окажутся в одном кругу. Кто может стоять лицом, а кто-то спиной к центру круга.

2. участники образуют два и больше независимых круга;

3. участники образуют круги, соединенные как звенья цепи.

Завершение упражнения:
- Как вы находили пути решения?

- Легко ли было договориться?

- Что вам помогло бы справиться с поставленной задачей быстрее?

Упражнение 15. «Никто из вас не знает, что я…»  

Цели:
· Развитие умения предоставлять интересно свою личность окружающим.

· Создать атмосферу «сюрприза».

Количество участников: 5-10 человек.

Ресурсы: не требуются.

Время: 10-15 минут.

Краткое описание:
Данное упражнение проводится в группе, участники которые уже хорошо знают друг друга. 

Каждый из участников по очереди заканчивает фразу: «Никто из вас не знает, что я…». Сообщение должно содержать в себе информацию, которую действительно никто в группе не знает, например, что я в 16 лет получила автомобильные права. Избегать изречения такого типа: «Никто из вас не знает, что я ношу ботинки 44 размера», или «Никто из вас не знает, что у меня дома есть компьютер».

Завершение упражнения:
- Какие сообщения были для вас наиболее сюрпризные?

- Трудно ли было сказать то, что, возможно, тщательно скрывалось?

Упражнение 16. «Снежки» 

Цели:
· Сплочение группы.

· Раскрепощение участников.

Количество участников: от 10 человек.

Ресурсы: стопка старых газет, мешок для мусора. 

Время: 10-15 минут.

Краткое описание:
Группа делится на две команды. Стопа газет делится поровну. Команды становятся друг напротив друга. Каждая команда из газет «лепит» снежки. Когда работа будет завершена, по команде ведущего, в течение 3-4 минут, команды ведут «бой», забрасывая территорию противника снежками.

Выигрывает та команда, на чьей территории после завершения «боя» останется минимальное количество снежков.

Завершение упражнения:
Совместная уборка помещения.

Упражнение 17. «Это знает только мисс Марпл» 

Цели:
· Умение раскрыться собеседнику.

· Развитие интереса в общении.

Количество участников: от 6 человек.

Ресурсы: бумага, ручки.

Время: 30-40 минут.

Краткое описание:
Припомнить вместе с участниками, кто такая мисс Марпл - сдержанная пожилая дама, прекрасно разгадывающая криминальные загадки. Ее понимание человеческой натуры весьма глубоко, к тому же эта леди на удивление тактична.

Напомнить группе о том, что люди любопытны и, как правило, не прочь узнать больше, чем другие готовы сообщить о себе. 

В этой игре каждый может и должен проявлять безграничное любопытство, задавая всевозможные вопросы, однако на них можно не отвечать. Если человек не хочет отвечать на вопрос, он произносит фразу: «Это знает только мисс Марпл!».

Затем участники ищут партнера для интервью, но весьма необычным способом, положившись на свою интуицию.

Предложить участникам закрыть глаза и начать двигаться по направлению друг к другу, по возможности не задействуя руки. Для поиска партнера используется спина. «Почувствуйте спиной, того ли вы нашли, кого хотели».

Когда все участники встанут в пары спина к спине, они открывают глаза и усаживаются на пол спина к спине (по возможности так, чтобы не мешать другим парам и слышать только друг друга).

Поочередно каждый партнер задает другому вопросы, и записывает ответы. По окончанию интервью партнеры поворачиваются друг к другу и делятся впечатлениями. Кроме того, они вдвоем решают, о каких вещах нужно знать группе.

Завершение упражнения:
Группа созывается в круг и каждый на основе полученного интервью представляет своего партнера. Эта часть игры начинается со слов: «Всю правду о каждом из вас знает только мисс Марпл, но часть правды, мы можем открыть всем...»
Упражнение 18. «Я вижу перед собой…» 

Цель:
· Создать атмосферу доверия, эмоциональной свободы, партнерского взаимодействия; создать условия на эмоциональную разрядку. 
Количество участников: четное количество человек.

Ресурсы: не требуются.

Время: 5-10 минут.

Краткое описание:
Партнерским, или субъект - субъектным общением является такое взаимодействие, при котором учитываются интересы других участников, а так же их чувства, эмоции, переживания, признается ценность личности другого человека. 


Реализация этого принципа создает в группе атмосферу безопасности, доверия, открытости, которая позволяет участникам группы экспериментировать со своим поведением, не стесняясь ошибок. Этот принцип тесно связан с принципом творческой, исследовательской позиции участников группы. 


Последовательная реализация названных принципов одно из условий эффективной работы группы занятия. Она отличает эту работу от других методов обучения и психологического воздействия. 

Каждой паре дается 4 мин., в течение которых по очереди в паре должны рассказать своему собеседнику, кого Вы видите перед собой. Рассказ надо начинать словами: "Я вижу перед собой…"  и дальше говорить только о внешнем облике, не включая в рассказ оценочных понятий, а так же слов, которые содержат информацию о личностных особенностях человека, например: добрые глаза, умный взгляд и т.п. Сначала говорит один 2 мин. другой слушает, затем надо поменяться ролями. 

Завершение упражнения:
Обсудить в парах, какие были сложности, хватало ли времени или его было слишком много, что удалось Вам сделать и т.п.

Упражнение 19. «Когда тебе было 5 лет» 

Цель:
· Развитие эмпатического взаимопонимания. 
Количество участников: четное количество человек.

Ресурсы: не требуются.

Время: 5-10 минут.

Краткое описание:

Каждому участнику в паре дается 3 мин. для рассказа своему собеседнику, каким он (собеседник) был, с вашей точки зрения, когда ему было 5 лет. При этом можно говорить не только о внешнем облике, но и об особенностях поведения, характера (при перемене ролей дается 1 мин. сказать рассказчику, что в его рассказе было наиболее точным и что в его жизни было совсем не так, и наоборот).

Завершение упражнения:
Обсудить в парах, какие были сложности, хватало ли времени или его было слишком много, что удалось Вам сделать и т.п.

Упражнение 20. Метафора «Идти в ногу» 

Цель:
· Развитие умения вести людей за собой и идти в ногу. 
Количество участников: от 5 чел.

Ресурсы: карта-схема (см. Приложение).

Время: 10 минут.

Краткое описание:

Из группы выбираются 2 человек и раздаются им текст ролей Мага и Ученика. «Актеры» с выражением зачитывают текст (приветствуется ролевая игра).

Текст:

Ученик: Я понимаю, что значит «вести людей за собой», но что вы подразумеваете, когда говорите об умении «идти в ногу»?

Маг: Мы должны двигаться в едином ритме с человеком или группой людей, вот что я подразумевал, когда говорил об умении «идти в ногу». Но не обманывайся видимой простотой этого объяснения. Обрати свое внимание на метафорическую силу этого выражения в контексте коммуникации с людьми. Что бы это, по-твоему, могло значить?

Ученик ненадолго задумался, прежде чем ответить.

Ученик: Как мне кажется, это означает, что мы должны строить коммуникацию в соот​ветствии с моделью реальности другой личности, согласуясь с ней.

Маг: А что ты имеешь в виду?

Ученик: Ну, например, если мой друг будет расстроен или удручен каким-то событи​ем, я постараюсь уменьшить его боль, дав понять, как меня волнуют его чувства и его состояние. Оказав ему поддержку, я очень осторожно начну изменять его состояние и чувства, чтобы они стали более позитивными и конструктивными. Возможно, однажды он поймет, что я принимаю и ува​жаю его чувства, принимаю тот способ, которым он реагирует на различные события свой жизни, и тогда он будет с большей открытостью и охотой прислушиваться к мо​им словам и советам, возможно, он встанет перед необходимостью совершения некоторого поступка. Таким способом он начнет изменять свое состояние, сделав его более полезным, поскольку предпримет определенные шаги, чтобы преодолеть свою печаль или отчаяние.

Маг: Отлично, а какие элементы ты попытаешься уловить, прежде всего, если речь пойдет о формальном контексте, например, при организации официальной встречи, презентации, о взятии интервью, обучении в школе и так далее.

Ученик: Я думаю, что, прежде всего я должен обратить внимание на общее состояние или настроение конкретного человека или группы, выяснить уровень его осведомленности, определить степень внимания к тому, что я говорю, или попытаться понять, что его интересует. Возможно, понять, какими навыками он обладает, или, наоборот, то, какими навыками он хотел бы овладеть. Понять его систему ценностей и его предпочтения. Существует множество путей, с помощью которых я могу начать коммуникацию и показать другим, что я заинтересован в них, что я уважаю их и то, откуда они пришли.

Маг: Замечательно. Умение «идти в ногу» — это искусство построения взаимоот​ношений или установления раппорта с личностью или группой людей, и без овла​дения этим искусством тебе будет чрезвычайно сложно стать эффективным лидером. Лидер понимает, что если он хочет, чтобы другие следовали за ним для достижения некоторой цели, то он должен уста​новить открытые каналы коммуникации, через которые информация могла бы свободно течь от него к другим и обратно.

Ученик:  Но я не совсем уверен, что точно по​нял, что вы имеете в виду.

Маг улыбнулся и ответил:

Маг: Давай я нарисую тебе карту. (раздается схема)

Маг: Тест на установление раппорта очень прост. Если он есть, когда ты начинаешь вести за собой, другие хотят идти за тобой. Если раппорт установлен, то мы получаем возможность вести других в новые области опыта, где они смогут осознать реальность с новой точки зрения, увидеть новые перспективы. А также убедить других сделать то же.

Приложение к Упражнению № 20.  

Схема построения взаимоотношений или установления раппорта (контакта)


Тренинг 5. СОЦИАЛЬНОЕ ПРОЕКТИРОВАНИЕ

Как познать самого себя? Отнюдь не созерцанием, только действиями. Попробуй исполнить свой долг, и тотчас себя познаешь.

И.Гете 

Жизнь теряет всякий смысл, если не приносишь людям хоть какой-нибудь пользы.

С. Нацумэ

Упражнение 1. «Что я могу дать миру?»  

Цели:
· Задуматься о реальных возможностях участников группы.

· Создание атмосферы открытости, искренности между участниками.

Количество участников: 10-15 человек.

Ресурсы: доска с мелом или флип-чарт с маркерами.

Время:  20 минут.

Краткое описание:

Участники группы сидят в кругу. Тренером предлагается на минуту задуматься, а потом по кругу высказаться: какое одно полезное дело он может предложить миру? Дело должно быть бескорыстным, конкретным, и в нем должна быть личная ответственность, которая предполагается выполнение дела и его результат зависит лично от вас, а не от какой-то группы товарищей, власти или сверхестественных сил. 

Завершение упражнения:
На доске составляется список дел группы.

Упражнение 2. «Наглядная Агитация»  

Цели:
· Развитие умения преподнести информацию так, чтобы людей заинтересовать.

· Развитие креатива, творчества, смекалки, воображения.

Количество участников: 10-15 человек.

Ресурсы: лист А4, фломастеры, цветные карандаши, ватман, скотч, ножницы.

Время: 10-30 минут.

Краткое описание:
Участники разбиваются на микрогруппы и оформляют новости в соответствии с назначением информации.

Как организовать доставку любой информации до пользователя в любых условиях. Способы оформления наглядной агитации, виды и формы информационного обеспечения.

«Молния» - оформленный произвольным образом (обычно оформление стремятся сделать связанным с содержанием) один какой-то факт, или одна новость, которую нужно оперативно довести до всех. Обычно это лист бумаги, не обязательно прямоугольный, на котором написана соответствующая новость (см. Рис.1).




Рис.1

Молния, как правило, вывешивается на месте, предназначенном для всеобщего обозрения (дорога в столовую или в туалет). Изготавливает молнию один человек.

Листовка – назначение листовки то же, что и у молнии: как можно быстрее довести до как можно большего числа людей какую-то информацию, факт, новость. Но если молнию вывешивают, то листовку раздают в руки. Листовку обычно изготавливают на прямоугольном листе бумаги, не изыскаясь в форме, и затем размножают (см. Рис.2). 



Рис.2

В изготовлении листовок могут принять участие 2-3 человека (зависит от технологии).

«Боевой листок» - более содержательная форма, чем листовка или молния. Обычно в боевом листке освещается несколько событий за короткий (до дня) отрезок времени, например, подводятся итоги соревнований, похода, тематического дня. В изготовлении боевого листка обычно принимают участие от одного до трех человек.

Стенгазета – это уже «крупная», как по размерам, так и по содержанию, форма. Выполняется обычно на листе ватмана формата А1, не обязательно прямоугольной формы. Ватман в качестве подложки использовать необязательно Материал может быть разный: рулон обоев, развернутая больная картонная коробка, оберточная бумага, мешковина. Форма – тоже не обязательно прямоугольная. Стенгазета обычно посвящается какому-то большому событию или выпускается с регулярностью от одного раза в неделю до одного раза в месяц. В подготовке материала и изготовлении стенгазета участвует обычно от двух до пяти человек.

«Бегунок» - особая форма коллективного творчества или опроса мнения коллектива. На листе бумаги записывается вопрос, на который надо получить ответы, или тема, по которой надо высказаться. Затем этот лист бумаги передается от группы к группе, от человека к человеку, и каждый желающий дописывает что-то свое по заданной теме. В конце лист бумаги (возможно, это будут уже листы) возвращаются к тому, кто отправил его в «путешествие» (см. Рис.3). 



Рис.3

И этот человек, один либо с помощью коллег, окончательно его оформляет: возможно, полностью переделывает, возможно, частично перекраивает, дополняет комментариями и выводами и публикует, вывешивая на стенд 

Данные формы доставки информации оформляются различными техниками: шрифты, рисунки, коллажи, грунтовкой, символами, формой, объемом, подручными материалами и т.д.

Завершение упражнения:
Микрогруппы занимаются оформлением от 10 до 20 минут. Далее каждая группа презентует свою работу остальным участникам и почетно вывешивают на стене или раздают всем остальным.

Упражнение 3. «День знаний» 

Цель:

· Развитие умения работы в команде.

· Научить собирать знания социально активным путем.

· Научить подтверждать ценность самостоятельно добытых знаний, необходимость самообразования и самообучения.

Количество участников: 15-20 человек.

Ресурсы: заранее выбранные места, куда пойдут/поедут микрогруппы, фотоаппарат «Палароид» по количеству микрогрупп, ватман, фломастеры.

Время: 5 часов

Краткое содержание:

Упражнение состоит из двух больших блоков: первый блок – это приглашение людей, которые на своем личном примере могут подтвердить ценность самообразования и саморазвития, а также связь этих понятий с социальной активностью. Второй блок — это создание оперативных групп и командиро​вание их в заранее назначенные места для добывания знаний социально активным методом, то есть путем беседы с людьми.

- Далеко не все знания мы получаем в учебном заведении, на лекциях или в результате выпол​нения заданий, которые нам выдают преподаватели. Практически все люди, добившиеся каких-либо успехов в жизни, в науке, в искусстве, отмечают, что огромную роль в их жизни сыграла активная позиция в самообра​зовании. Они сами добывали свои знания, составляли свои планы по чтению книг, изучению наук и языков, обретению необходимых навыков. Но вы себе можете представить, сколько знаний накопило к сегодняшне​му дню человечество, сколько написано книг, сколько информации на нас выливается с экранов телевизоров. Как в этом море не утонуть? Как разобраться, что в этом потоке главное, что второстепенное, какие надо книги прочесть, на что в первую очередь обратить внимание? Значит, на первое место вы​ходит умение найти таких людей и спросить их так, чтобы им захотелось поделиться с вами своим понима​нием, своими знаниями. Этим мы сегодня и будем за​ниматься. Давайте разделимся на три микрогруппы.

Задание для первой микрогруппы: отправиться в город и собрать сведения об известном человеке (например, о С. Т. Шацком и созданной им школе-колонии «Бодрая жизнь»). Можно дать подсказку, например, сам Шац​кий был человек настолько широко и универсально об​разованный и наполненный таким зарядом социальной активности, что можно обзавидоваться белой за​вистью.

Задание для второй микрогруппе: отправиться в близ лежащий монастырь и принести все сведения, которые покажутся интересными. Исто​рия, современная жизнь монастыря, интересные фак​ты. Расспросить можно монахов, не стесняться, именно они должны все рассказать.

Задание для третьей микрогруппы: древний город, который находится недалеко, со всеми его достопримечательностями, со всеми его тайнами и интересными местами. По городу ходят люди, расспросить их о всех достопримечательностях, традициях и другой интересной информации.

Ко всем микрогруппам — будут задаваться разные каверз​ные вопросы, проверяя, насколько старательно и при​страстно выполнено задание. 

Время не для гуляния выделено, отче​ты должны впечатлить всех присутствовавших. Мудрецы Востока напутствуют своих уче​ников: «Как пчелы собирают мед, так собирайте знание. Спросят, что нового в таком совете. Новое то, что сле​дует собирать знание отовсюду». 
Завершение упражнения:

Торжественное представление отчетов микрогрупп. Обсуждение-анализ о своих неудачах, провалах, победах в выполнении здания.
ТРЕНИНГ 6. МОЯ КОМАНДА

Не может быть великих действий без великих целей, как не может быть жизни без созидания.

Д. Линдсей

Умение налаживать дружеские взаимоотношения молодежь приобретает еще в семье. Но развивать этот навык в полной мере, они могут, только находя друзей за пределами своего дома. Поэтому очень важно помогать и способствовать развитию дружбы между молодыми людьми во вновь создающемся коллективе. Предложенные игры позволят участниками тренинга физические  выражать свои положительные чувства, тем самым способствуя развитию в коллективе групповой сплоченности.  Стеснительным участникам эти игры помогут более близко общаться друг с другом. Игры на сплочение дают возможность приблизиться друг к другу, пережить чувство общности с группой, расслабиться и вновь активизировать свои силы для выполнения совместных дел.

Упражнение 1. «Танец вдвоем» 

Цели:
· Развить умение чувствовать другого человека.
· Определение ситуаций доверия и недоверия между людьми.
Количество участников: 10-15 человек.

Ресурсы: подвижная музыка.
Время: 10 минут.

Краткое описание:

Участники разделятся на пары. Желательно выбрать того в пару человека, с которым трудно общаться и взаимодействовать. Когда зазвучит музыка, один из пары начинает двигаться, другой — отзеркаливать все его движения, стараясь предвосхитить их и двигаться синхронно, как в зеркале. По команде сначала двигаться на рас​стоянии друг от друга, затем как бы «срастетесь» ладонями одной руки, потом двух рук. Затем ведущий и ведомый меняются ролями.
Завершение упражнения:

Обсуждение: кем тебе легче быть — ведущим или ведомым, что было труднее всего, когда получал удовольствие?
Упражнение 2. «Рисунки в парах» 

Цели:
· Организация совместной деятельности, в ходе которой надо понять позицию другого, найти место для себя в рисунке.
 Количество участников: 10-14 человек.

Ресурсы: ватман, мелки, фломастеры, краски, тихая музыка
Время: 10 минут.

Краткое описание:

Участники разделятся на пары. Берут на двоих один лист (оптимальный формат—половина листа ватмана), мелки, фломастеры, краски. Пробуют нарисовать общий рисунок. Определяют лидера? Необходимо постараться выразить то, что хочется выразить, но не зажимая партнера. Предположить, чего хочет он. Решить, общий ли у получается рисунок или у каждого свой? Что сделать, чтобы рисунки стали единым целым? 

Упражнение проводится без переговоров, играет тихая музыка.
Завершение упражнения:

Обсуждение впечатлений.

- Какое решение было принято в процессе рисунка? 

- Кто в паре был лидером? 

- Нравится ли получившаяся картинка? Почему?

Упражнение 3. «Разожми кулак» 
Цели:
· Взаимодействие при конфликте интересов.
· Работа в команде, находить себе место в групповой работе.

Количество участников: 10-15 человек.

Ресурсы: не требуются.
Время: 20 минут.

Краткое описание:

Участники делятся на пары. Один из них крепко сжимает кулак. Задача второго участника — разжать этот кулак. При этом можно говорить. После этого обсуждаем — сначала в парах, а затем в общем кругу — разные способы взаимодействия. 
Завершение упражнения:

Обсуждение впечатлений. При обсуждении важно выслушать всех и отметить разные стратегии взаимодействия: сила, подкуп, лесть, попытка договориться, понять, зачем другому нужно не разжимать кулак.
Упражнение 3. «Кот и дом» 

Цели:
· Взаимодействие при конфликте интересов.
· Работа в команде, находить себе место в групповой работе.

Количество участников: 10-15 человек.

Ресурсы: - лист бумаги и один фломастер на пару
Время: 30 минут.

Краткое описание:

Участники делятся на пары. В парах договариваются, кто будет первым, а кто — вторым.  Первые номера» выходят за дверь вместе с тренером. 

—
Ваша задача — нарисовать дом. При этом вы должны держать в тайне свое задание.

Затем тренер подходит к группе «вторых номеров» и сообщает, что им необходимо нарисовать кошку, не говоря об этом партнеру. После этого «первые номера» возвращаются в зал.

—
Возвращайтесь к своим партнерам. Упражнение должно проходить в полной тишине, разговаривать нельзя. Каждая пара получает лист бумаги и один фломастер на двоих. Необходимо взять фломастер одновременно (!) обоим партнерам и выполнить полученное задание.

Завершение упражнения: 

После выполнения задания - обсуждение работы в парах, затем в кругу. При обсуждении разных стратегий взаимодействия важно поговорить о том, какие чувства вызывает агрессия партнера: нежелание уступить — или, наоборот, полное подчинение чужому желанию? Удачные варианты решения — нарисовать дом, в котором сидит кошка, дом в виде кошки или кошку в виде дома, но еще лучше — дать партнеру возможность выполнить его задание, а потом сделать свое. Обычно при такой стратегии партнер с радостью дает возможность нарисовать другому задуманное.
Упражнение 4. «Вавилонская башня» 

Цели:
· Взаимодействие при конфликте интересов.
· Работа в команде, находить себе место в групповой работе.

Количество участников: 10-15 человек.

Ресурсы: 

-2 скотч, 2 ножницы и 2 стопки газет.
Время: 40 минут.

Краткое описание:

Группа делится на две команды. Каждая команда получает скотч, ножницы и стопку газет.

—
Ваша задача — за 15 минут построить башню. Башня должна быть как можно выше. После постройки она должна простоять хотя бы минуту. Нельзя использовать стулья, столы, другие предметы или людей.

Можно поставить дополнительное условие — не разговаривать в ходе работы, но и без него эта игра дает богатый материал для анализа. Проследить, как идет работа в каждой подгруппе: кто лидер, кто остался без дела, кто выдвигает идеи и т.д. 

Завершение упражнения:
- Какие чувства испытывали ребята, что было трудно, что можно было бы изменить.

Упражнение 5. «Кольцо» 

Цели:

· Снять напряжение участников тренинга путем вовлечении их в групповое физическое действие.

· Создать в группе атмосферу групповой сплоченности в достижении цели, радости коллективного успеха.

· Сплотить группы.

Количество участников: 10-30 человек.

Ресурсы: гимнастический обруч или широкая лента-кольцо диаметром около 1 метра на каждую команду.

Время: 7-10 минут, в зависимости от числа участников.

Краткое описание:

Участники делятся на микрогруппы с равным количеством человек и встают в кругу. На руку одного из игроков каждой микрогруппы надевается обруч. Затем все остальные участники микрогруппы берутся за руки. 

Дается задание: обруч передать по кругу, не разжимая рук, до тех пор, пока он не вернется в начальную точку. Победит так микрогруппа, которая сделает это действие быстрее всех.

По сути, все участники в микрогруппах должны пролезть через обруч, не разжав соединенных рук.

По итогам упражнения объявляется микрогруппа, которая быстрее всех выполнила задание, и затраченное время.

 Завершение упражнения.

- Что понравилось? 

- Что мешало в выполнении задания? 

- Что бы помогло выполнить задание быстрее?

Упражнение 6. «Скажи-ка, дядя!…» 

Цели:

· Включить участников тренинга в активное соревнование, переключив на актуальное партнерство для достижения групповой цели.

· Преодолеть тревожность участников, вызванную попаданием в незнакомую среду.

· Способствовать интеграции группы за счет включения в совместную деятельность.

· Устранение барьеров общения, совершенствовать коммуникативные навыки активного игрового взаимодействия.

· Развить поисковую активность участников группы.

Количество участников: нет ограничений.

Ресурсы: не требуются.

Время: 15-20 минут.

Краткое описание:
Группа развивается на микрогруппы с равным количество человек. Каждая микрогруппа получает от тренера один и тот же блок вопросов. Задание: как можно скорее и точнее ответить на поставленные вопросы и отдать тренеру. Команда сама для себя определяет тактику игры: все делается вместе, ответы ищутся параллельно по нескольким направлениям, каждый отвечает на один из вопросов и т.п. 

Тренеру не стоит подсказывать варианты работы над задачей.

Как правило, лист, передаваемый микрогруппам, должен содержать количество вопросов из расчета: вопрос – одна минута игры. Давая 10 минут на поиск всех ответов, тренер, таким образом, должен приготовить список из 10 вопросов.

Примерные вопросы:

1. Имена скольких участников тренинга начинаются на букву «К»?

2. Сколько окон есть в коридоре первого этажа нашего здания?

3. Что написано на входной двери комнаты, в которой проходит тренинг?

4. Сколько стульев есть в этой комнате?

5. Выясните у Анжелики, в каком городе она родилась.

6. Сколько ламп дневного света расположено в кабинете секретаря?

7. Какой любимый анекдот у Антона?

8. Как зовут члена тренинговой группы, который живет в доме № 50 на площади Юности?

9. Сколько карманов в куртке, которую носит Валентина?

10. Сколько лип растет на алле перед нашим зданием?

ВАЖНО!

При составлении вопросов, необходимо поставить решаемую задачу в соответствии с дальностью ореола ознакомления участниками: ближний круг – участники в микрогруппе, комната, в котором проходит тренинг; средний круг – другие игроки, здание… В дальнем круге – люди и предметы, не находящиеся в границах тренинга (другие работники учреждения, случайные прохожие, внешняя территория и т.п.) 

Завершение упражнения:

- На какой вопрос вы нашли быстрее всего ответ?

- Какой способ поиска ответа на вопрос вам показался самый интересны?

- Легко ли было выполнить задание в вашей микрогруппе? Что мешало? Что помогало?

- Какую вы выбрали тактику работы в микрогруппе? Почему? Какие были еще варианты?

Упражнение 7. «История»  

Цели:
· Умение быстро работать со специализированной литературой.

· Развитие фантазии, воображения, творчества.

Количество участников: 5-30 человек.

Ресурсы: книги, связанные с историей, или книги, которые сами уже являются историей, на количество микрогрупп.

Время: 2 часа.

Краткое описание:
Участники делятся на микрогруппы с равным количеством человек. Каждой микрогруппе выдается материал: это книги, связанные с историей, или книги, которые сами уже являются историей. Задание: за 1 час необходимо: прочесть или просмотреть эти книги, окунуться в то время, с которым эти книги связаны своим содержанием или временем издания, почувствовать ту атмосферу. И затем сформулировать, что происходило в то время в следующих областях человеческого существования, как преломлялись следующие понятия: образование, благотворительность, патриотизм, энтузиазм, деньги, политик, власть, искусство, мода. Можно фантазировать, представить и предположить. После формулировки ответа подготовить доклад или выступление. Это может быть стенгазета, мини-спектакль, доклад со схемами и графиками. Но обязательное условие: участвовать в докладе должны все члены микрогруппы.

Завершение упражнения:
Выступление с докладами микрогрупп. 

Упражнение 8. «Экспресс творческих дел»  

Цели:
· Умение работать в команде.

· Развитие сообразительности, изобретательности находчивости и проявления творчества.

Количество участников: 10-30 человек.

Ресурсы: лист А4, фломастеры, цветные карандаши.

Время:1 час.

Краткое описание:
Участники делятся на микрогруппы с равным количеством человек, где быстро каждые 10 минут выполняют творческое дело. «Творческий» час разбит на шесть десятиминуток. Во время каждого из первых пяти десятиминутных отрезков времени все микрогруппы получают пять минут на выполнение задания, затем пять минут каждый из них должен представить результаты. Задания следующие:

· Сочинить слова и исполнить песню на широко известную мелодию.

· Изобразить стандартную, часто возникающую, рутинную ситуацию в предельно нестандартных условиях или с нестандартным разрешением данной ситуации.

· Сочинить нестандартную речевку и продемонстрировать ее с максимальной фантазией.

· Нарисовать половинку рисунка на листе бумаги, сложить лист пополам и дать дорисовать другой микрогруппе (вторая микрогруппа не должна видеть, что нарисовала первая).

· Создать из всех членов микрогрупп пантомимический механизм, который бы производил ритмические циклические действия так, чтобы все участники находились во взаимодействии. 

Последние десять минут часа микрогруппы выполняют задание на придумывание, выполнение и показ еще одного творческого дела.

Завершение упражнения:
Обсуждение впечатлений в общем кругу.

Упражнение 9. «Телефакс» 

Цели:
· Развивать успешное сотрудничество в команде. 

· Развитие эмпатии.

Количество участников: от 10 человек.

Ресурсы: карточки с изображением нетрудных для рисования объектов: дерево, рыба, дом, цветок; бумага и карандаш для каждой команды.

Время:10 минут.  

Краткое описание:
Группа делится на команды по 6-8 игроков.

Каждая команда садится один позади другого на стулья (спинки надо повернуть в стороны). Первый в ряду получает чистый лист бумаги и карандаш, последний - карточку с рисунком (больше ее не должен видеть никто).

Команда работает, как телефакс. Члены команды пытаются как можно быстрее и точнее переправить сообщение. Это сообщение – простое изображение предмета, который рисуется на спине впереди сидящего. Не переговариваться.

Когда «сообщение» дойдет до первого члена команды, он изображает на листе тот предмет, который, как ему кажется, рисовали на его спине, и кричит: «Готово!» После этого можно сравнить обе карточки.

Завершение упражнения:
Обсуждение: получалась ли понимать друг друга?

Упражнение 10. «Аплодисменты по кругу» 

Цели:
· Снятие напряжения в группе.

· Сплочение группы.

· Повышение самооценки учащихся.

Количество участников: до 10 человек.

Ресурсы: не требуются.

Время: 5 минут.

Краткое описание:
Все становятся в общий круг. Один из участников подходит к кому-нибудь из стоящих в кругу, смотрит ему в глаза и дарит ему свои аплодисменты, изо всех сил хлопая в ладоши. Затем они оба выбирают следующего, который также получает свою порцию аплодисментов. Затем уже вся тройка выбирает следующего претендента на овации. Каждый раз тот, кому аплодировали, имеет право выбирать следующего.

Примечание. Участник, которым выбрали последним (предположительно, наиболее непопулярный в группе) получает аплодисменты от всей группы.

Завершение упражнения. 

Фиксация эмоционального подъема.
Тренинг 7. ПАРАД ДОСТИЖЕНИЙ ИНДИВИДУАЛЬНОСТЕЙ

Цель человека – быть самим собой. Главная жизненная задача – дать жизнь самому себе, стать тем, чем он является потенциально. 

Э. Фром

Цель мероприятия – пропаганда ценностей добровольчества, семьи, сообщества, национальной  и глобальной  солидарности, строительство посредством всемирного сотрудничества здорового, надежного, гуманного  и справедливого общества, уважающего  достоинство людей.


Задачи:

- выявление талантливых, инициативных, творческих молодых людей, их поддержка и поощрение;

- развитие индивидуальности каждой личности (удовлетворение личностных проблем, достижение личностного успеха, развитие лидерских качеств, чувства ответственности) в кругу единомышленников и соратников;

- становление молодого человека  как личности, обладающей чувством собственного достоинства, уважающей свободу других людей, законопослушной и ответственной, оценивающей различные факты окружающей жизни;

- воспитание патриота – гражданина;

- распространение инновационных технологий, форм, методов  и методик добровольческой деятельности.

Возможно несколько вариантов содержательного наполнения конкурсных заданий и их классификации.


Традиционный вариант, построенный по образцу теле-шоу (например, «КВН», «А ну-ка, девушки» и т.п.), но дополненный демонстрацией конкретных результатов общественно значимой деятельности претендентов. В этом случае выделяются группы конкурсных заданий: 

«Визитка» (участники представляют результаты своей деятельности в художественной форме, в виде сценария,  видеоматериала или сайта (по выбору); 

«Домашнее» задание» (конкурсы «День открытых дверей дома волонтера», «Лучшая волонтерская квартира (дом, улица, двор)», «Выявление актуальных проблем территории» и т.п.); 

«Викторина (например, импровизационный экзамен, в ходе которого необходимо продемонстрировать знание основ добровольчества, умение на практике применять знания нормативных документов, или демонстрация умения оказывать конкретную помощь и поддержку, когда участникам предлагается решить практические задачи, найти компромисс в конфликтной ситуации);

«Театрально-танцевальный» (например, участники сочиняют и исполняют гимн волонтеров или осуществляют авторскую постановку комедии дель арте); 

«Телефон доверия»; 

«Экологическая тропа»; 

«Акция милосердия»  и др.


Связан с условным выделением четырех этапов становления лидера в общественном объединении: 

1) лидер-автор идеи (общественной инициативы).

2) лидер-руководитель проекта.  

3) лидер-руководитель группы добровольцев.

4) лидер-руководитель организации. 

В соответствии с этим возможны конкурсные задания: 

«Парад инициатив» - претенденты выдвигают инициативы, направленные на решение заданной ведущим проблемы. При этом проблемы могут быть как мелкими (например, как поддержать чистоту классных штор или классной доски), так и крупными, затрагивающими определенную территорию или группу населения). 

«Парад проектов» - претенденты выявляют актуальные общественные проблемы (например, в форме игр «Разведка дел», «Социальный паспорт микрорайона», или «Социальная карта местности»), проводят конкурс «Лучшее  название проекта», придумывают новые подходы к созданию организационного комитета, самостоятельно определяют обязанности каждого его члена; формулируют миссию своей деятельности, цели и задачи проекта; придумывают новые способы привлечения к проекту молодежи, общественности, родителей, СМИ; самостоятельно разрабатывают проект (план, этапы, реализация, ответственные, бюджет и т.п.), готовят творческий  отчет о его реализации. 

«Парад организаций» (претенденты рассматривают внутренние и внешние механизмы деятельности общественной организации. Например, рассмотрение внутренних механизмов общественной организации  предполагает ответы на вопросы: Каковы причины стремления детей и молодежи к объединению? Каковы предпосылки возникновения организации? Каково соотношение коллективного и индивидуального? Что является «удерживающей силой» разных личностей в организации? Что позволяет разным людям ощущать себя единым целым? Какова роль лидера в поддержании внутренних связей? и др. Рассмотрение внешних механизмов общественной организации  предполагает ответы на вопросы: Каковы преимущества общественной организации? Какова логика моделирования (создания)  организации? Каковы признаки сформировавшейся организации (оценка эффективности)?  Как создается образ организации в массовом сознании? и др.).  

Возможна классификация конкурсных заданий по портретному, профессиональному и социальному (общественному) аспектам лидерства. В этом случае возможны три группы конкурсов: 

1) «Портретный аспект лидерства»  включает оценку: внешних данных, харизматичности, интеллигентности, уверенности, энергичности, динамичности, состояния здоровья, открытости, искренности, очарования, чувство юмора и др. 

2) «Профессиональный аспект лидерства» предполагает специальную подготовленность к выполнению лидерских функций и  включает оценку: компетентности, целеустремленности, деловитости, работоспособности, опытности,  знаний, интеллектуальных способностей, ораторских  способностей, психологической устойчивости и др. 

3) «Социальный аспект лидерства» включает оценку: сострадательности, убежденности,  предвидения, умения четко формулировать цели своей деятельности; декларировать и реализовывать  идеи социальной справедливости, защиты и добровольчества.


Связан с необходимостью, помимо демонстрации волонтерами своих достижений, обучению их новым технологиям, методикам работы, получения новых знаний,  умений, навыков.  При таком подходе можно выделить восемь групп конкурсов: 

1) «МОЯ ИСТОРИЯ» (конкурсы по  истории появления органи​заций, выдвигающих претендентов, целях, задачах, миссии, структуре, направлениях деятельности, месте в деятельности организации конкурсанта, достигнутых им результатах); 

2) «ДОБРОВОЛЬЧЕСТВО» (конкурсы на знание истоков, основ добро​вольчества, дискуссия о развитии доброволь​чества и его значении; владение базовыми знаниями теории и методики  образования; умение вырабатывать рациональные навыки самообразования; освоение методиками:  изучения и характеристики личности волонтера;  планирования социального служения; творческого решения образовательных задач;  анализа и оценки результатов социального служения; руководства общественным служением); 

3) «ПРИВЛЕЧЕНИЕ ДОБРОВОЛЬЦЕВ» (конкурсы, направленные на использование и применяе​мые в данной организации системе привлечения, обучения и сохранения интереса добровольцев); 

4) «СОЗДАЕМ ОРГАНИЗАЦИЮ» (конкурсы на умение создать новую общественную организацию, например, участникам предлагается создать: мужскую, женскую, или смешанную организацию; демократическую, авторитарную или либеральную организацию; общественную:  организацию, движение, фонд, учреждение, орган самодеятельности) и др.; пройти (в игровой форме) все этапы регистрации общественного объединения, вплоть до открытия банковского счета);

5) «ФАНДРАЙЗИНГ» (конкурсы, связанные с налаживанием взаимодействия с государственными организациями, учебными заведениями и социальными учреждени​ями, получения финансовой поддержки); 

6) «ТРЕТИЙ СЕКТОР И СМИ» (конкурсы на самое успешное взаимодействие с местными СМИ, использования этого взаимодействия для повышения эффективности деятельности организации); 

7) «ПОВЫШАЕМ ПРОФЕССИОНАЛИЗМ» (конкурсы, связанные с работой с эксклюзивными группами населения: инвалидами, престарелыми, заключенными, детьми и др., или с основными направлениями добровольческой деятельности: психолого-педагогическое, социально-бытовое, социокультурное, трудовое, валеологическое, экологическое, социально-правовое, профилактическое, лидерское, патриотическое, информационное); 

8) «ДОГОВАРИВАЕМСЯ С МИРОМ» (конкурсы на умение составлять протоколы о намерениях, договоры,  соглашения. Возможно задать участникам параметры типового договора (общее описание рабочих обязанностей: кто, когда и как будет делать те или иные вещи; ресурсы, которые предоставляет каждая из сторон; требуемые отчеты; срок действия договора; процедуры для внесения изменений в договор, для прекращения действия договора; финансовые обязательства).


  Связан с основными принципами общественной деятельности детей и молодежи как педагогического процесса. В этом случае возможны следующие группы упражнений:  

1) «Принцип членоцентризма» (направленность всех действий на развитие и самореализацию члена организации, рассмотрение его как полноценного члена общества) предполагает упражнения на выяснения потребностей претендента, знание основ добровольчества, современного законодательства и др. 

2) «Принцип семейственности» (приоритет семьи как оптимальной воспитательной среды) предполагает проведение конкурсов «Моя семья», «Моя родословная», «Семейная династия», «Семейный ансамбль» и др. 

3) «Принцип системности» (всесторонний анализ общественных проблем и каждого конкретного случая, разработка системы мероприятий, адекватных выявленной проблематике) предполагает конкурсы «Сбор информации, её анализ», «Составление базы данных», «Организация и регулирование информационных потоков», «Координация усилий» и др.  

4) «Принцип развиваемости» (готовность организации к развитию, включению в нее новых структур, изменению функциональной наполненности уже существующих организаций в зависимости от требований   социальной ситуации) предполагает упражнения, связанные  с экономической самостоятельностью объединения, например «Мой вклад в экономику организации», «Годовой бюджет организации»,  «Источники финансирования» и др.

5) «Принцип контекстности» (контекстность деятельности на различных уровнях социальной политики: от ребенка, его семьи и социального окружения, во взаимодействии с исполнительной властью, общественностью, до изменения законодательства и государственной социальной политики в целом в соответствии со спецификой и уровнем задач). Предполагает упражнения «Договариваемся с миром», «Федеральный реестр», «Муниципальная поддержка», «Законодательные основы добровольчества» и др. 

6) «Принцип добровольности» (деятельность членов организации осуществляется в той мере, в какой они свободны в принятии решений об участии в тех или иных проектах и мероприятиях) предполагает проведение упражнений «Соглашение с самим собой», «Моя вселенная», «Целеполагание» и др. 

7) «Принцип защищенности» (безопасность  личностных границ, образа жизни и ценностей, охрана жизни и здоровья, защита прав и интересов, содействие принятию решений, обеспечивающих возможности полноценного развития и самореализации члена организации) предполагает включение конкурсов «Мои права и обязанности», «Мир прав», «Кто Я» и др. 

8) «Принцип профессионализма» (ярко выраженная зона ближайшего развития между членами организации; дистанция, определенная функциональными обязанностями, четкое разграничение сферы личностных и профессиональных отношений, повышение уровня квалификации, поддерживание связи с коллегами) предполагает реализацию конкретных проектов, разработанных претендентами, анализ результатов их общественно значимой деятельности.

9) «Принцип восполняемости (члены организации  становятся волонтерами, разработчиками проектов, руководителями группы, меняя роли, позиции и обязанности) предполагает проведение упражнений, связанных с умением претендентов привлекать новых людей, агитировать за создание общественных организаций, поддерживать связь со спонсорами, СМИ. 

10) «Принцип  стабильности» (налаженная система деятельности, складывающаяся из структуры, ресурсов, контингента как базы количественного роста, связей с общественностью, органами власти, СМИ, результатов прошлых мероприятий, взноса попечителей и др.) предполагает проведение конкурсов  на умение составлять отчеты о своей деятельности (в том числе видеоотчеты).  

11) «Принцип корпоративности» (выраженная внешне и осознанная на внутриличностном уровне принадлежность к общественной группе, отличной от других) предполагает проведение конкурсов, демонстрирующих умения претендентов самостоятельно создавать общественные объединения разных типов и видов, планировать их деятельность, находить отличия и сходства между различными объединениями.


Связан с условной классификацией многообразных методов и методик рефлексии. В этом случае можно выделить три группы конкурсных заданий: 

1) «Разговорные» (беседа в паре (один на один), групповая дискуссия, устные сообщения, опрос или целевое исследование, презентация проекта для родителей, моделирование, ролевая  деятельность, симпозиум с презентацией, обучающие тренинги  и др.); 

2) «Письменные» (конкурс ежедневных, еженедельных журналов, личных дневников, бюджетов проектов, журнальных, газетных статей, руководств к действию, методических рекомендаций, сочинений и др.); 

3) «Мультимедийные» (конкурс исследовательских проектов, фотографий, слайдов или видеофильмов, плакатов, коллажей; результаты социологических исследований; танцевальные, песенные, музыкальные, театральные представления; самооценка и просто оценка деятельности, рассказ, конкурс сайтов и др.).


Связан с наличием у общественного объединения программ и проектов, продемонстрировать которые возможно тем или иным набором конкурсов и упражнений. Данный вариант удобен еще и потому, что позволяет провести презентацию программ организации для широкой общественности. Например, в ДИМСИ  набор конкурсов будет определяться наличием следующих общероссийских программ: 

«Школа гражданского общества» (в ходе конкурсных заданий участники определяют, кто нуждается в поддержке, или где необходимо что-то поправить, переделать, усовершенствовать для лучшей жизни; набирают команду единомышленников, создают общественную организацию; оформляют  свою инициативу в социальный проект; находят средства для его реализации).

«Диалог индивидуальностей» в соответствии со стандартами международной программы «Большие братья/Большие сестры» претенденты, имеющие младших братьев /сестер,  соревнуются в умении налаживать контакт,  организовывать совместную деятельность, добиваться поставленных целей).

«Третий сектор и СМИ» (участники выпускают газеты, готовят фотоальбомы о своей деятельности, видео-ролики с рекламой добровольчества). 

«Врата учености» (участникам предлагается  сделать увлекательную рекламу своему любимому школьному предмету (математика, литература, химия, физика, биология и др.); возможно организовать конкурс на лучшее научное исследование). 


«Лидер здоровья» (претенденты демонстрируют свои спортивные достижения, здоровый дух, умение убедить других в выборе ценностей здорового образа жизни. Возможна организация соревнований на Кубок ДИМСИ по тем видам спорта, которые выберут претенденты; изобретение новых нетрадиционных соревнований. Возможна организация конкурса сочинений на тему «Я выбираю жизнь»). 


«Артиада» (Артиада народов России -  общероссийский художественный  фестиваль по четырнадцати номинациям: архитектура, декоративно-прикладное искусство, дизайн, изобразительное искусство, интернет, кино, литература, музыка, радио, театр, телевидение, фото, хореография, цирк. Участники могут состязаться как в каждой из номинаций, так и выбрать одну, наиболее интересную для себя. Возможно организовать конкурс «Подвижник Артиады», предложив участникам, например, разработать сценарий заключительного артийского концерта  и провести этот праздник в одном из подшефных учреждений).


«Международное сотрудничество» - конкурсы в рамках этой программы могут проходить на иностранном языке, претенденты могут участвовать в игровых курсах «Английский язык для лидеров», или организовать их для своих подшефных. Возможно проведение конкурса «Презентация ДИМСИ на иностранном языке», или «Письмо иностранному другу».


«Трудовая инициатива» - участникам предлагается принять участие в реальной трудовой деятельности на благо поселка (города). Победит тот, кто сможет привлечь к своей акции большее количество волонтеров, СМИ, спонсоров. 


«Возвращение к истокам» - конкурсы в рамках этой программы предполагают направленность на духовно-нравственную составляющую волонтера: религия, музейная работа, коллекционирование, архивирование, оформление выставок, экспозиций, старинные обряды, песни, традиции. Возможна организация конкурса «Словарь димсиста».

«Юное поколение выбирает книгу» - литературные конкурсы, умение создать клуб читателей, составление списка самых интересных и нужных современному молодому человеку книг, написание и презентация собственной книги для тех, кто желает вступить в ДИМСИ.


«ДИМСИ-сеть» /«DIMSI-net» - конкурсы на создание виртуального общественного объединения, разработку его устава, прав и обязанностей членов; упражнения на знание компьютерных технологий, правил работы в сети; создание банка самых важных сайтов, составление информационно-справочной системы «Образование волонтера» и т.п.


«Эстафета добра» - конкурсы сценариев поддержки и сопровождения детей, попавших в приюты и реабилитационные центры; организации их встречи во время остановках на железнодорожных станциях во время следования к постоянному месту проживания. 


«Юность без решеток» - конкурсы «Письмо заключенному сверстнику», «Лучший сценарий концерта в колонии для несовершеннолетних», акций «Нет наркотикам», «Честный заработок» и т.п.




Связан с той группой населения, на которую направлены усилия волонтеров. Например, если в параде принимают участие волонтеры, работающие с детьми, возможны следующие направления конкурса: 

• Мотивы и убеждения, побуждающие человека стать волонтером.

• Роль волонтеров.

• Навыки общения:

- словесные и внесловесные;

- преграды в общении;

- способность быть активным слушателем.

• Развитие человека.

• Строительство отношений; черты жизненного цикла.

• Семейные системы и динамика.                   

• Нужды детей, переживающих психологический кризис.

• Воспитание выносливости, развитие навыков позитивного подкрепления.

• Решение спорных вопросов, разрешение конфликтов, владение собой.

Оценка результатов парада проводится жюри открытым голосованием после проведения каждого конкурсного задания. Оценка конкурсных заданий проводится по 100-балльной системе. Важно, чтобы каждый участник был отмечен тем или иным способом.  

Возможные критерии и показатели  оценки эффективности достижений волонтера:

- стабильность, систематичность,  долгосрочность волонтерской деятельности претендента; 

- точное понимание участником задач добровольческой деятельности, самостоятельное формулирование её целевых установок;

- активность в приобретении практических навыков и налаживание деловых отношений со специалистами и наставниками;

- приобретение новых знаний и умений, позволяющих понять «секреты мастерства» (наблюдательность, самокритичность, организованность, уверенность, умение слушать, сопереживать окружающим, умение квалифицированно оказать помощь, вызывать и поддерживать интерес к себе; защищать свое "Я", избегать ситуаций, связанных с употреблением психоактивных веществ, сформированность альтернативных способов получения удовольствия, самостоятельно решать свои проблемные ситуации и разрешать жизненные проблемы, управлять собой и изменять себя к лучшему; знание нормативных документов, основ психологии, педагогики, валеологии, права и др.);

- количество людей или организаций, привлеченных претендентом к добровольческой деятельности; пропаганда инициативы (среди населения, в средствах массовой информации и др.), перспективы получения поддержки из других источников;

- художественное мастерство и др. 

Участнику, набравшему наибольшее количество баллов по всем конкурсным заданиям, возможно присвоение звания (например, «Герой-волонтер»,   «Лучший из лучших», «Победитель регионального парада достижений волонтеров ___ года»). Победители награждаются почетной грамотой, получают призы. В случае предварительной договоренности с вузом победитель-старшеклассник  может быть рекомендован к льготному поступлению в высшее учебное заведение. Оргкомитет парада имеет право ходатайствовать перед аттестационными комиссиями ведомств региона (образования, молодежной политики, социальной защиты) о присвоении участникам квалификационной категории. Возможно награждение участников парада заранее продуманными медалями за определенное достижение или качество, а также подарками.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Большинство из представленных в данной книге тренингов и упражнений были успешно апробированы в ходе Всероссийского фестиваля общественных объединений во Всероссийском детском центре «Орленке» (18 августа – 7 сентября 2005 г., 206 человек из 60 регионов Российской Федерации). 

Фестиваль превратился в уникальное мероприятие, которое позволило раскрыться каждому, понять и познать самого себя.  Помогла в этом необыкновенная, веселая (временами смешная) и умная НЕ-ШКОЛА. Ее девиз – «За свободу Человека от уроков!». В этой НЕ-ШКОЛЕ каждый самостоятельно, по собственному желанию научился владеть собой в трудных ситуациях, разбираться в людях, заводить новые знакомства, эффективно организовывать собственное время, выстраивать свою успешную карьеру, гибко реагировать на внешние обстоятельства и получать удовольствие от жизни.

В основе НЕ-ШКОЛЫ – деловые и ролевые игры, тесты, упражнения, соединяющие лучшие международные и отечественные психолого-педагогические техники с веселым, активным и оздоровительным отдыхом. Современные технологии НЕ-ШКОЛЫ подарили незабываемый активный отдых, на их основании каждый желающий получил психолого-аналитическую характеристику, в которой в деликатной форме высказаны рекомендации, призванные помочь правильно ориентироваться в сложных жизненных ситуациях. Вот несколько примеров характеристик, подготовленных тренерами НЕ-ШКОЛЫ. 

	ХАРАКТЕРИСТИКА-РЕКОМЕНДАЦИЯ 

участника Фестиваля детских общественных объединений в д/л «Звездный» 

Всероссийского детского центра «Орленок» (18 августа – 8 сентября 2005 г.)

ИВАНОВА  Романа (имя изменено)

Отличительные качества и способности: аккуратный, исполнительный, дисциплинированный, открытый. Психологически уравновешен. Ведет себя с окружающими учтиво, вежливо, уважительно. Был несколько стеснителен и закрепощен. Не удалось раскрыться в полной мере, хотя есть стремление к личностному росту, самопознанию и активной деятельности. 

Пожелания тренера: Рома, желаю тебе быть смелее, настойчивее. У тебя всё обязательно получится,  главное – захотеть.

Тренер Фестиваля, руководитель молодежного 

тренингового центра Пермского регионального 

отделения ДИМСИ, старший преподаватель Начальной 

школы бизнеса «Старт!» Регионального межотраслевого

центра переподготовки кадров Пермского государственного 

технического университета 
                                                          В.В.Архипов

Директор Фестиваля, доктор педагогических наук,

президент ДИМСИ                                                                       С.В. Тетерский


	ХАРАКТЕРИСТИКА-РЕКОМЕНДАЦИЯ 

участника Фестиваля детских общественных объединений в д/л «Звездный» Всероссийского детского центра «Орленок» (18 августа – 8 сентября 2005 г.)

Васильева Евгения (имя изменено)

Отличительные качества и способности: высокая степень ответственности, доброжелательное отношение к людям, стремление к внутреннему росту и достижению поставленных целей.

Пожелания тренера: Женя, самое главное, постарайся сломать некоторые свои стереотипы. Советую тебе найти интересное дело, пусть немного необычное, смешное, нелепое, но, главное, что- то оригинальное, то, чего нет у других. Постарайся попробовать себя в новых делах, идеях, проектах. Тебе не мешало бы стать смелее, перестать волноваться на выступлениях, быть чуточку внимательней к получаемой информации, не теряться в сложных ситуациях, и у тебя всё обязательно получится. Желаю тебе достичь своих целей, избавиться от чувства нерешительности и обязательно раскрасить мир вокруг в яркие, радужные краски. До скорой встречи, дружок, на курганской земле. Надеюсь, что наше сотрудничество будет продолжительным. Желаю удачи.

Тренер Фестиваля, специалист по работе с молодёжью Государственного 

учреждения «Центр молодёжных инициатив и программ» 

Курганской области                                                                       М.Л. Самойлова 

Директор Фестиваля, доктор педагогических наук                    С.В. Тетерский


	ХАРАКТЕРИСТИКА-РЕКОМЕНДАЦИЯ 

участника Фестиваля детских общественных объединений в д/л «Звездный» Всероссийского детского центра «Орленок» (18 августа – 8 сентября 2005 г.)

ПЕТРОВОЙ Лилии (имя изменено)

Отличительные качества и способности: Организаторские способности, умение работать в группе. Общительность, адекватная самооценка, ответственность за свои поступки, активность и работоспособность. Оптимизм.

Пожелания тренера: Лиля, мне кажется, что смертный бой со своей неуверенностью ты выиграла!!! Ура!!! Теперь ты уверенный в себе и самостоятельный человек, который пытается добиться поставленной цели. Желаю тебе упорства и решительности в этом предприятии.

Тренер Фестиваля, педагог-психолог Муниципального 

образовательного учреждения дополнительного образования 

детей центра внешкольной работы «Диалог» г.Тольятти 

Самарской области                                                                 Е.В. Чумакова 

Директор Фестиваля, доктор педагогических наук                    С.В. Тетерский


В НЕ-ШКОЛЕ каждому участнику была предоставлена возможность побывать взрослым, почувствовать уважение к себе как к лидеру гражданского общества, ощутить ответственность за себя и окружающих, увидеть, какие черты необходимо развивать в себе, чтобы быть готовым к испытаниям и справляться с ними успешно. Основная задача тренеров (преподавателей) НЕ-ШКОЛЫ – обучение каждого желающего умению анализировать жизненные ситуации, знанию о своих сильных сторонах и использовании их для достижения поставленных перед собой целей – выполнена. Об этом свидетельствуют более 200 сочинений детей, подростков, вожатых, сопровождающий делегаций, психологов ВДЦ «Орленок», прошедших тренинги и упражнения НЕ-ШКОЛЫ. 

У меня получилось стать целеустремленной! Я стала более уверенной в себе, осознала свои достижения и недостатки. Теперь я верю, что мечты сбываются! Я морально выросла, ощутила прилив положительной энергии. НЕ-ШКОЛА – кладезь бесценной информации, которая очень мне пригодится в жизни.

Афанасьева Евгения, 15 лет, «Содружество детей и молодежи Дона», Ростовская область 

В НЕ-ШКОЛЕ я стал лучше понимать себя, узнал о себе много нового, также более точно решил для себя «кто я такой» и «каким быть».

Михайлов Игорь, 16 лет, РСМ, Ульяновская область

НЕ-ШКОЛА удивила тем, что многие проблемы, которые раньше казались неразрешимыми, на самом деле легко решаются. Сложная работа ума по целеполаганию подкреплена доступными, занимательными тренингами и упражнениями. Восхищение, которое испытываешь в результате самоанализа проводимых упражнений, заставляет с нетерпением ждать следующего занятия. Приятно смотреть и работать с такими замечательными тренерами. Именно они должны быть «подсознательными образцами» достижения наших целей.

Сапа Алексей, 23 года, Хабаровский краевой Дом молодёжи, сопровождающий делегации

Благодаря НЕ-ШКОЛЕ я понял, что мне надо от жизни и что я могу для этого сделать. Теперь мое будущее – в моих руках!

Шкуркин Алеша, 15 лет, Содружество детских организаций Воронежской области

НЕ-ШКОЛА зажгла мне свет в будущем. Я перестала его бояться и начала смотреть на сегодняшний мир другими глазами. Спасибо тренерам за то, что они умные и понимающие люди!

Архипова Валя, 15 лет, «Аленький цветочек», Волгоградская область

Это гениально, что у меня теперь такой четкий план на будущее, что я могу контролировать свое время, соотносить свои потребности и возможности, опираться на свои сильные стороны. Считаю, что НЕ-ШКОЛА нужна всем, кто хочет чего-то добиться в жизни. Это неоценимая поддержка в поиске и реализации себя в жизни.

Лебедева Лена, 13 лет, «Республика юных забайкальцев», Читинская область

Оказывается раньше я жил без особой цели. Не жил, а просто существовал. Думал, что нужно развлекаться, пока молодой. Пока не поздно. Я даже и не осознавал, что значит поздно. Так вот. Оказалось уже поздно! Но нужно срочно наверстывать упущенное. Теперь у меня есть четкая цель, и я реально могу ее достичь. Она стала главной идеей моей каждодневной жизни. Я буду следовать карте достижения моей личной цели, и абсолютно уверен – у меня все получится!

Кравцов Илья, 14 лет, Вологодская областная детская общественная организация «Содружество»

Благодаря НЕ-ШКОЛЕ я поняла, что человеческая жизнь без личной цели не имеет смысла. На занятиях я лично убедилась, какой силой обладает самовнушение и четкая жизненная позиция. Мой вывод. Если относится ко всему с позитивом, быть уверенным, что все получится – достигнешь цели, будешь успешным сам и сможешь сделать успешным свое окружение.

Юсупова Нэля, 15 лет, Федерация детских и подростковых организаций Республики Татарстан

По результатам закрытого письменного итогового опроса слушателей НЕ-ШКОЛЫ (всего 206 человек) 99% оценили ее работу на «отлично». 49% считают прошедшие занятия местом упрочения своих ценностей; 41% - этапом преодоления себя (Рисунок 1).

Рис.1
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Союз гражданского общества и демократического государства строится на умении каждого человека с детского возраста находить себе союзников для решения своих проблем, удовлетворения своих потребностей, что в совокупности способствует решению общих, социальных проблем. Цивилизованность страны и мирового сообщества определяется не количеством институтов гражданского общества, а его поступательным развитием, в основе которого – реализация частных потребностей, интересов, целей, делающая человека успешным, а значит – выравнивающая условия существования всех людей. 
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3 вариант «Обучающий»





2 вариант  «Лидерский»





1 вариант «Сценический»





4 вариант «Теоретико-педагогический»





5 вариант «Рефлексивный»





6 вариант  «Программный»  





7 вариант  «Адресный»





СЕГОДНЯ





В 14.00 в столовой состоится конкурс на самый наетый живот!





ХОЧЕШЬ


БОЛЬШОЙ 


РОМАНТИКИ?


Приходи сегодня в 21.00 на сеновал


Там состоится 


слет бардов 


и поэтов





моя 


история на крыше…





Определяется общее состояние, настроение, навыки, особенности поведения, ценности и т.п. личности или группы





Подстройка, которая продолжается  до тех, пор, пока не будет установлен рапорт








Ты начинаешь 


"вести за собой"





Они следуют за тобой





Продолжаешь вести их и руководить ими





Они не реагируют
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